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RESUMEN

Los estilos de ensefanza se fundan en el
conjunto de acciones mediadoras que se adoptan
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en las relaciones didacticas que implementa
el entrenador para la organizacion de sus
actividades de entrenamiento y las relaciones
que establece en el proceso de ensefanza-
aprendizaje. El objetivo del estudio permitid
reconocer la formacién profesional y los estilos de
ensefianza de los entrenadores de futbol base del
Valle del Cauca. La metodologia siguié la légica
descriptiva, la muestra de tipo no probabilistico
por conveniencia y caracter voluntario estuvo
constituida por 277 entrenadores con una edad
promedio de 38 + 12,2 afos, y una experiencia
promedio en el ejercicio de su profesion de
12,3 £ 9,1 afios, los instrumentos utilizados
fueron la encuesta sociodemografica y el
instrumento de estilos de ensefianza de teorias
implicitas. Los resultados evidencian que los
entrenadores empiricos con una experiencia
presentan una la

novel tendencia hacia
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utilizacion de estilos de ensefianza tradicional
y técnica, mientras que los entrenadores con
titulacion profesional tienen una tendencia hacia
estilos activos e interpretativos. En conclusién,
la formacién académica es fundamental en
los procesos pedagoégicos en el campo del
deporte. Los entrenadores empiricos y con
titulacion profesional con poca experiencia no
demuestran practicas de ensefianza enfocadas
hacia el estilo critico; sin embargo, se evidencia
un desplazamiento de estilos de ensefanza
tradicional hacia estilos méas comprensivos
a partir de la experiencia en el ejercicio de su
profesion.

PALABRAS CLAVE

Estilos de ensefianza; formacién académica;
futbol base, entrenadores, experiencia
profesional.

ABSTRACT

Teaching styles are based on the set of
mediating actions that are adopted in the
didactic relationships that the coach implements,
the organization of his training activities and
the relationships that he establishes in the
teaching-learning process. The objective
of the study allowed us to recognize the
professional training and teaching styles of the
youth soccer coaches of Valle del Cauca. The
methodology followed the descriptive logic, the
non-probabilistic sample for convenience and
voluntary character consisted of 277 trainers
with an average age of 38 + 12.2 years, and
an average experience in the exercise of their
profession of 12.3 + 9.1 years, the instruments
used were the sociodemographic survey and
the implicit theory teaching styles instrument.
The results show that empirical trainers with
novice experience show a tendency towards the
use of traditional and technical teaching styles,
while trainers with professional qualifications
have a tendency towards active and interpretive
styles. In conclusion, academic training is
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essential in pedagogical processes in the field
of sport. Vocational and empirical trainers with
little experience do not demonstrate critical style
focused teaching practices; there
is evidence of a shift from traditional teaching
styles to more comprehensive styles based on
the experience in the exercise of their profession.

However,

KEYWORDS

Teaching styles; academic training; grassroots
football, coaches, professional experience.

INTRODUCCION

El presente resultado de investigacion pertenece
al proyecto titulado “Determinacion de las
mediaciones educativas de los entrenadores
deportivos del Valle del Cauca”, llevado a cabo
por el grupo de investigacion Educar 2030 de
la Institucion Universitaria Escuela Nacional
del Deporte. El proyecto pretende generar
una profunda reflexion sobre los procesos
pedagégicos abordados en el campo del deporte,
donde los estilos de ensefianza se erigen como
el escenario mediador donde los entrenadores
trasmiten y facilitan los
deportistas.

aprendizajes a sus

Esta corriente pedagogica ha generado un
interés particular en investigadores educativos
y deportivos por reconocer como se estan
mediando los procesos pedagdgicos no solo
en el campo del deporte (Isaza-Gémez, et al.,
2021; Zuluaga, lIsaza-Gomez y Osorio-Roa,
2021; Rodriguez y Quilindo 2021; Fuentes,
Ries y Rodriguez, 2020; Bernardino, et al.,
2017; Delgado, 2015; Ambris, 2013) sino en la
educacion en general, (Arellano, 2018; Patifio,
2012).

Los procesos de mediacién pedagdgica
en el entrenamiento deportivo constituyen
el elemento esencial en el desarrollo de la
ensefianza de los deportes, en especial el
fatbol, el cual es practicado por miles de nifios

y niflas en el planeta desde edades tempranas
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y aun no existe un acuerdo especifico entre los
entrenadores sobre cuales métodos o estilos de
ensefianza utilizar en los procesos de formacién
deportiva, los cuales se han centrado en
procesos enfocados en los métodos analiticos,
tradicionales y reproductivos de ensefianza,
(Rodriguez y Quilindo, 2021; Pérez-Mufoz,
et al., 2021; Gomez, 2020) asi las cosas, es
necesario ampliar la mirada de los procesos
de ensefanza, a estilos mas comprensivos y
participativos, donde el centro del proceso de
aprendizaje sean los deportistas (Guzman y
Villalobos, 2019; Patifio, 2012; Isidori y Fraile,
2011; Lyle, 2007).

Cada entrenador utiliza los estilos de ensefianza
que cree mas convenientes para formar a los
jugadores que tiene a su cargo. Sin embargo,
la eleccién de estos estilos se ve muchas veces
condicionada por el club en el que trabaja o por
las caracteristicas de sus jugadores, asi como
por otros aspectos como las instalaciones o
los recursos humanos y materiales de los que
dispone, Garcia, 2021; Pérez-Mufioz, et al.,
2020; Rodriguez, 2016). Pero trabajar en el
futbol base también exige a los entrenadores
estar en un proceso de formacién continuo,
donde en muchas ocasiones el entrenador
tiene que conocer el desempefio de la labor de
otros profesionales para poder valorar y mejorar
su propia actuacioén, con el fin de aumentar la
calidad de sus sesiones de entrenamientos y, en
consecuencia, la de sus jugadores. Si bien los
partidos de competicién son un gran escenario
para el aprendizaje, es en las sesiones de
entrenamiento donde el entrenador propone los
ejercicios y las metodologias que ellos creen
mas adecuadas para formar a sus jugadores
a nivel técnico-tactico, en valores y formacién
ciudadania, (Hernandez y Gracia, 2018; Gémez,
Cruz y Moya, 2018; Gbémez, 2016; Monjas,
Ponce y Gea, 2015; Cerezo, 2019; Nuviala,
Ledn y Fernandez, 2007).
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También se puede definir que el entrenamiento
deportivo es un proceso conducido de
forma planificada, en virtud del cual han de
desarrollarse unos cambios en el estado
de rendimiento motriz, por otra parte los
entrenadores deben capacitarse con respecto
a las nuevas tendencias del
deportivo infantil para evitar cometer errores
debido que a los nifios se les aplican procesos
como si fueran adultos, es por ello que muchos
de los deportistas han abandonado estas
practicas a tempranas edades (Maestre, et al.,
2018; Pedraza, et al., 2015; Jiménez, Rodriguez
y Castillo, 2001).

entrenamiento

Los entrenadores se basan mucho en el
desarrollo de capacidades fisicas, técnicas y el
juego competitivo del fatbol, descuidando los
procesos pedagdgicos, entre ellos los estilos de
ensefianza que deberian orientar correctamente
a los deportistas en el entrenamiento para
un Optimo aprendizaje de los fundamentos
basicos del futbol
futbol es compleja, los entrenadores deben
reconocer
cada deportista, sus habilidades y capacidades,
a fin de potenciarlas en sus trabajos colectivos,
fomentar procesos de descubrimiento guiado
a través de la comunicacion y participacién
colectiva entre la bina entrenador deportista que
promueva espacios que estimule la creacion y
la resoluciéon de problemas a través de la toma
de decisiones.

base. La ensefanza del

las caracteristicas individuales de

Los estudios de Isaza-Goémez, et al., (2021);
Zuluaga, lIsaza-Gémez y Osorio Roa (2021);
Rodriguez y Quilindo (2021) han realizado un
esfuerzo por reconocer los estilos de ensefianza
utilizados en el campo del deporte en el Valle del
Cauca, reconociendo en este campo del saber
un escenario potente para fomentar procesos
deportivos mas comprensivos y criticos a fin de
desplazar las formas mas instituidas en el campo
del deporte desde la ensefianza tradicional y
analitica.
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Reconocer los procesos relacionados con
los estilos de ensefianza como campo de
conocimiento, necesariamente remite a los
trabajos de Mosston y Ashworth (1986), Ibafiez y
Medina (1999), Delgado (1991), Onofre (1998),
Camacho (2003), Valencia (2005) y Zurita (2016)
quienes realizan un esfuerzo académico por
reconocer los estilos de ensefanza utilizados en
los procesos de educacion fisica y los deportes.

Los estilos de ensefianza se logran consolidar en
cuatro grandes categorias, estilos tradicionales,
los que promueven la participacion del deportista/
estudiante, los que estimulan el desarrollo
cognitivo y el desarrollo de la creatividad. En este
sentido los estilos de ensefianza se configuran
en un escenario donde se puede visibilizar las
teorias generales de la pedagogia aplicada al
deporte.

Los estudios de Delgado-Noguera (1991)
propone algunos estilos de ensefanza en la
Educacion Fisica: propuesta para una reforma
de la ensefianza, donde los define como:

Definimos el estilo de ensefianza
como modo o forma que adoptan
las relaciones didacticas entre los
elementos personales del proceso de
ensefianza-aprendizaje tanto a nivel
técnico y comunicativo, como a nivel
de organizacion del grupo de la clase y
de sus relaciones afectivas en funcion

de las decisiones que tome el profesor”
(p.18).

En este sentido, los estilos se atribuyen
a una serie de caracteristicas propias del
entrenador, quien condiciona su estilo a una
serie de categorias tales como la experiencia
deportiva previa a su rol como entrenador, el
nivel de estudios alcanzado, su experiencia en
el ejercicio de su profesion y comprension de
los alcances pedagdgicos aplicados en cada
proceso formativo.
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Camacho (2003) resalta la importancia de que
cada maestro sea el autor de su propio estilo de
ensefianza, sin rechazar los demas estilos, sino
por el contrario acoplando lo mejor de cada uno
en consecucion de sus propios objetivos como
formador. Es importante que cada maestro
construya su estilo de ensefianza entendiendo
que son “...la forma peculiar que tiene cada
profesor de elaborar el programa, aplicar el
método, organizar la clase y relacionarse con
los alumnos, es decir, el modo de llevar la clase.”

(p.27).

Por su parte, Marrero (1993) en su trabajo
articula un
lo que él denomina las teorias implicitas,
dicha teoria se fundamenta en los estilos de
ensefianza personales que cada formador ha
implementado a lo largo de su desarrollo, gracias
alo que se le ha transmitido en su formacion, asi
como toda la teoria que el mismo utilizé como
base para desarrollar su conocimiento, los
cuales los divide en cinco estilos de ensefianza:
Tradicional, técnico, interpretativo, activo vy
critico argumentando que como formadores
siempre se utiliza al menos un porcentaje de
cada uno de los estilos en los procesos de
formacion deportiva.

instrumento enfocado en evaluar

Asi las cosas, el estudio pretende reconocer la
formacién profesional y los estilos de ensefianza
utilizados por los entrenadores deportivos, es
necesario ampliar el mapeo pedagdgico de los
formadores deportivos en el Valle del Cauca,
ya que algunos entrenadores reconocen la
importancia de los procesos pedagodgicos en
el campo del deporte, a diferencia de otros
que trabajan de manera empirica y no tienen
presente los procesos pedagdgicos es sus
actividades de entrenamiento (Monjas, et al.,
2015; Gonzalez, 2012; Castejon, 2008; Nuviala,
Ledn, Galvez y Fernandez, 2007).
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METODOLOGIA

El estudio siguié la logica del enfoque
cuantitativo, donde se oriento hacia el estudio
descriptivo, el cual permitié determinar los
estilos de ensefianza utilizados por un grupo de
entrenadores de futbol base del Valle del Cauca.
La poblacion estuvo constituida por todos los
entrenadores de futbol base del departamento;
la muestra de tipo no probabilistico por
conveniencia y caracter
constituida por 277 entrenadores. Los criterios
de inclusién fueron: Ser entrenadores en el
departamento del Valle del Cauca, ser formador
en una de las categorias de futbol base y aceptar
voluntariamente participar en el estudio. El
estudio estuvo aprobado por el comité de ética
de la Institucion Universitaria Escuela Nacional
del Deporte.

voluntario estuvo

Los instrumentos utilizados fueron la encuesta
sociodemografica y el instrumento de estilos
de ensefianza “teorias implicitas”. La encuesta
sociodemografica, fue construida y adaptada
a las condiciones sociodemogréaficas de los
entrenadores del Valle del Cauca, siguiendo los
estudios de Garcia Ferrando (2002), donde se
adapto el cuestionario de situacion profesional
de los recursos humanos de actividad fisica y
deporte (Campos-lzquierdo, 2003), ya validado
en estudios sobre recursos humanos del deporte
(Campos- Izquierdo, 2007; Gallardo y Campos-
Izquierdo, 2010).

El instrumento sobre los estilos de ensefianza
fue validado por Marrero (1993) a través del
cuestionario de teorias implicitas relacionado
con los estilos de ensefianza, conceptualmente
son teorias pedagdgicas personales construidas
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sobre la base de conocimientos pedagdgicos
histéricamente elaborados y trasmitidos a través
de la formacion y en la practica pedagogica y
desdeelpuntodevistaoperacionalesladiferencia
entre las sumas finales de los items asociados
a cada enfoque tedrico (Tradicional, técnico,
interpretativo, activo y critico). Es un instrumento
validado con diversos tipos de poblacion ya que
ha sido utilizado en investigaciones anteriores
Judukis (2007) y utilizado en el ambito deportivo
por Ponce (2006). Este instrumento consta de
33 items valorados por una escala Likert de
cuatro opciones (1= Muy en Desacuerdo; 2=
En Desacuerdo; 3=De Acuerdo y 4= Muy de
Acuerdo); de esta forma, a los entrenadores se
les muestran una serie de afirmaciones y se le
indica que marquen su valoracién eligiendo una
de las cuatro opciones propuestas en nuestra
escala, indicando nuevamente que tiene una
direccion negativa o desfavorable (implicaria una
menor puntuacion) o negativa asi como positiva
o favorable (supondria una mayor puntuacion).

El analisis de la informacioén se realizé a través
del programa de office Excel, por medio de
estadistica descriptiva basica, donde se logré
evidenciar los diferentes estilos de ensefianza.

RESULTADOS

El estudio se realizé con 277 entrenadores
de futbol de categorias del
departamento del Valle del Cauca, Colombia,
donde el 95% pertenece al sexo masculino y el
5% al femenino, con una edad promedio de 38
*+ 12,2 afos, y una experiencia promedio en el
ejercicio de su profesion de 12,3 + 9,1 afios. En
la siguiente tabla, se presenta la experiencia de
los entrenadores:

formativas
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Tabla 1. Experiencia de los entrenadores.

Rango Afos n %
Novato 0Oab 118 42,6

Media 6a10 67 24,2
Expertos 11 en adelante 92 33,2
Total 277 100%

Fuente: Elaboracioén propia.

Como se evidencia en la tabla anterior, el
43% de los entrenadores evidencia tener una
experiencia inicial como entrenador de futbol, y
solo el 33% de los entrenadores evidencia una
alta experiencia en los procesos de formacién
deportiva. El nivel de formacién académica de
los entrenadores de futbol (Tabla 2) evidencia
que el 70% de los encuestados tiene un nivel
académico superior al de bachillerato.

Tabla 2. Nivel de formacion de los entrenadores
de fatbol base.

Nivel de formacion n %
Bachillerato 82 29,6
Tecnoldgico 41 14,8
Pregrado 152 54,9
Posgrado 2 0,7
Total 277 100%

Fuente: Elaboracion propia.

De las 195 titulaciones se identificé el 70% tiene
titulacién en areas afines a su profesién como
entrenador, ya sea con titulos tecnolégicos en
el campo del deporte, profesional en deporte
o como licenciado en educaciéon fisica y
recreacion. De los entrenadores encuestados
del departamento del Valle del Cauca, el 41% de
ellos realizan cursos periédicos de actualizacion,
donde se destacan: A nivel local 14% realizaron
cursos de actualizacion en semilleros e
instituciones oficiales, tales como: la Universidad
del Valle, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) vy la institucion de la Escuela Nacional
del Deporte. A nivel regional 25% se realizan
cursos en la liga de futbol vallecaucana donde
se destaca el curso regional de entrenadores
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auspiciado por INDERVALLE. A nivel nacional el
11% ha obtenido certificacion de licencias A, B
y/o C otorgadas por la Federacién Colombiana
de Futbol (FCF) y Coldeportes, las cuales se
cursan en diferentes universidades del pais. A
nivel internacional el 5% realizaron algunos de
los siguientes cursos: Licencias UEFA, AFA y
FIFA.

ESTILOSDEENSENANZA PREDOMINANTES.

Los estilos de ensefianza (Tabla 3) demuestran
la tendencia en las mediaciones pedagdgicas
implementadas por los entrenadores durante
las sesiones de entrenamiento, donde se logra
evidenciar una tendencia hacia la utilizacion el
estilo de ensefianza activo (44%), mientras que
el menos utilizado es el estilo critico (4%).

Tabla 3. Estilos de ensefianza utilizados por los

entrenadores.
Estilo n %
Tradicional 34 12%
Técnico 38 14%
Interpretativo 70 25%
Activo 123 44%
Critico 12 4%
Total 277 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Con el propésito de analizar los estilos de
ensefianza con un cuidado especial, se
distribuyeron los entrenadores en empiricos y
los que poseen titulacion profesional (Grafica
1) donde se logra evidenciar que los estilos
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con mayor preponderancia en los entrenadores
con titulacion profesional son los activos e
interpretativos, mientras que
emplean en estilos activos y tradicionales. Se
observa en una menor proporcion utilizacion de
estilos criticos en sus procesos de ensefianza.

los empiricos

Grafica 1. Estilos de ensefianza entrenadores con titulacion profesional y empiricos.

Fuente: Elaboracion propia.

Es claro que las formas de ensefiar se
transforman a través del tiempo, en este estudio
para una mejor comprension de los resultados
se logro dividir la experiencia en el ejercicio de
la profesion en tres categorias: Entrenadores
novatos con una experiencia inferior a cinco
afos; el entrenador con experiencia media con
un tiempo dedicado a su profesion entre cinco
y diez afos; finalmente, el entrenador experto
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con mas de diez afos de experiencia en el
medio. Alli se logra develar datos significativos
relacionados conlos estilos de ensefianza, donde
los entrenadores novatos empiricos utilizan
de manera significativa el estilo tradicional,
mientras que los entrenadores en ese mismo
rango de experiencia utilizan estilos activos. Solo
después de mudar a una experiencia superior a
los 10 anos los entrenadores empiricos logran
transformar sus estilos de ensefanza a unos
mas activos.
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Gréfica 2. Estilos de ensefianza entrenadores con titulacion profesional segun su experiencia.

Fuente: Elaboracion propia.

Los entrenadores deportivos del Valle del Cauca
se caracterizan por haber practicado deporte en
su juventud, el 38% lo realizé a nivel profesional,
mientras que el 62% a nivel amateur. Igualmente
el estudio determina que ambos tipos de

entrenadores con experiencia deportiva amateur
y profesional tienen una mayor tendencia a la
utilizacion de estilos activos, mientras que los
entrenadores que los que menos utilizan son los
estilos criticos.

Grafica 3. Estilos de ensefianza entrenadores con experiencia deportiva profesional y amateur.

Fuente: Elaboracion propia.
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DISCUSION

El objetivo de este estudio fue analizar la
formacion académica y estilos de ensefianza
de los entrenadores de futbol base del Valle
del Cauca, los resultados evidencian una
mayoria de los entrenadores de futbol en
el Valle del Cauca pertenecientes al sexo
masculino, mientras 5% son del sexo opuesto,
resultados que concuerdan con los de Isaza, et
al., (2021) donde se evidencio que el 93 % de
los entrenadores de futbol corresponde a sexo
masculino, igualmente, se encontré un marcado
desequilibrio en la investigacion realizada
por Ayala-Zuluaga, Aguirre-Loaiza y Ramos-
Bermudez (2015), donde el 90% corresponde a
entrenadores hombres y el 10% a entrenadoras
mujeres, estudios como los de Robles, Fuentes,
Rodriguez y Lopez (2011) refleja que una gran
parte de los entrenadores de educacion fisica
y diversos campos del deporte son de sexo
masculino 99% y solo el 1% corresponde al
sexo femenino; es evidente como en asuntos
relacionados con las mediaciones pedagoégicas
en el campo del deporte y en especial del futbol
existe una tendencia hacia los entrenadores
masculinos con relaciéon a
femeninas.

las entrenadoras

Los resultados evidenciaron que el 30% de
los entrenadores en el Valle del Cauca son
empiricos, datos que concuerdan con los
estudios de Zuluaga, Isaza y Osorio, (2021)
quienes encontraron que al menos 27% de los
entrenadores carecen de estudios de pregrado
en el campo del deporte; asimismo, Manrique,
Gea y Garzén (2013) encontraron que el 41%
de los entrenadores no presentan titulaciones
en el campo de las ciencias de la actividad fisica
y el deporte. Los estudios de Lledd, Martinez y
Huertas (2014) demostraron que solo el 60%
de los entrenadores de categorias formativas
de clubes de primera divisién de la comunidad
valenciana, tienen una titulacién universitaria.
Asi las cosas, no solo en el Valle del Cauca, sino
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en diferentes escenarios latinoamericanos e
inclusive europeos, es necesario profesionalizar
el campo del deporte y areas afines, donde
a través de politicas publicas en deporte se
pueda exigir a las personas que desean ejercer
en el campo del deporte al menos titulacién
técnica profesional para poder desempefiar
su profesion, estd comprobado que este tipo
de entrenadores evidencian unas practicas de
ensefianza mediadas por el ensayo-error con

sus deportistas.

La del del
entrenador es fundamental para el desarrollo
del pais en términos deportivos, los resultados
evidenciaron que cerca del 70% tienen estudios
profesionales, y solo el 1% presentan titulacion
de posgrado, asi las cosas se evidencia que
en estas categorias formativas no es suficiente
ni necesario alta especialidad académica,
sin embargo, los estudios de Ayala, Aguirre y
Ramos (2015) determinan que los entrenadores
suramericanos de altos logros tienen una
alta cualificacion a nivel profesional, inclusive
con estudios especializados en el campo
del deporte, en este sentido, la accién del
entrenador es fundamental para una afrontar
los retos permanentes que emergen en el
campo del entrenamiento, asegurando no solo
procesos pedagogicos acordes al desarrollo de
los nifios, nifias y jovenes, sino el desarrollo de
las habilidades y capacidades motrices a través
de la aplicacion de las teorias y metodologias de
las ciencias aplicadas al deporte, en este orden
de ideas, “los entrenadores mejor formados
seran aquellos que podran afrontar con mayores
garantias sus funciones como entrenador” (Feu,
et al., 2010, p. 636).

profesionalizaciéon ejercicio

Los estilos de ensefianza que emplean los
entrenadores tienen una tendencia hacia el
modelo activo, sin embargo al momento de
validar estos resultados, se evidencia que los
estilos varian dependiendo del nivel de estudios y
la experiencia de los entrenadores en el ejercicio
de su profesion, por lo tanto se logra evidenciar
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que los entrenadores empiricos, novatos y con
una experiencia media tienen una tendencia a la
utilizacion de estilos de ensefianza tradicional,
mientras que los entrenadores con titulacion
académica tienen una tendencia hacia estilos
de ensefianza mas participativos, estudios que
concuerdan con los resultados de Rodriguez y
Quilindo (2021) quienes afirman, “Se considera
que existe una concordancia entre el método y
el estilo de ensefianza tradicional, dado a que
este método se utiliza la instruccion directa para
la ensefianza de la técnica y el profesor adquiere
un protagonismo en este proceso” (p.46).

Por otro lado, se reconoce un desplazamiento
de los estilos de ensefianza tradicionales
hacia estilos més activos en los entrenadores
empiricos, ello da pistas que con la experiencia
se logra mudar de estilos, donde empieza a
primar estilos de ensefianza mas activos, tal
como lo cita Gonzalez, 2012, quien considera
“los entrenadores empiricos que fomentan
el estilo activo es debido a la experiencia que
estos han adquirido a lo largo de su profesion,
el conocimiento resulta de la combinacién de
captar y transformar la experiencia” (p. 3).

La experiencia en el ejercicio de la profesién de
los entrenadores se convierte en un escenario
de aprendizaje, es fundamental para afinar los
procesos de ensefianza, no es lo mismo para
un entrenador que inicia en sus primeros pinos
laborales, a quien lleva mas de 10 afios y hasta
mas en el campo deportivo; la misma experiencia
es un escenario para el aprendizaje genera
en los formadores una serie de habilidades
para gestionar y recrear las sesiones de
entrenamiento.

Los procesos de ensefianza se transforman
con el paso de los anos, Garcia et al., (2017),
concuerda que “con el paso de los afios el
entrenador se va alejando cada vez mas de este
tipo de estilos que no implican cognitivamente
al alumno” (p. 20), es decir, se enfoca en estilos
mas participativos y se aleja de los estilos

REVISTA BOLETIiIN REDIPE 11 (1):

3

6

6 -

3

tradicionales enfocados en la asignacion de
tareas, el mando directo y procesos analiticos
de ensefianza. En este sentido, es necesario
promover escenarios contundentes de formacion
permanente de los entrenadores en el campo
del deporte, ya que los entrenadores con mayor
experiencia y titulacién tienen una tendencia
hacia la utilizacién de estilos de ensefianza mas
participativos, donde se estimula cognitivamente
a los deportistas. La alta titulacion y experiencia
en los entrenadores les permite una visién mas
comprensiva de los procesos de entrenamiento,
sin embargo, en el campo deportivo falta
promover escenarios de aprendizaje critico
en los deportistas, producto de los recursos
limitados que tienen los entrenadores a nivel
pedagdgico.

En este sentido, los entrenadores noveles y
entrenadores empiricos tienen como fin principal
ganar a toda costa, olvidando los principios
pedagdgicos del juego en esta edad los cuales
deben ir enfocados hacia el goce y el disfrute.
Esto acontece con frecuencia en los diferentes
torneos de futbol base, donde prima el buen
nombre y el status del entrenador por encima
del proceso deportivo de los nifios; quienes
estan interesados solo en ganar a toda costa,
estudios que concuerdan con los de Robles
et al., (2011) quienes coinciden que “muchos
entrenadores del futbol base usan a sus jovenes
jugadores como un medio de trepar en la
escalera social y profesional, dando prioridad
al ganar, mas que al desarrollo del jugador” (p.
24). Ganar es importante, sin embargo en esta
fase del desarrollo deportivo es necesario que
el pequefio futbolista tome decisiones, resuelva
problemas y tenga la capacidad de crear
diferentes jugadas y situaciones de juego en
ambientes de confianza y seguridad.

Es comun ver en los diferentes campos de juego
entrenadores gritando y dando instrucciones
continuamente a sus jugadores, “pasa la pelota”
“suben” “bajan” “achiquen” Agranden” “toque,
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toque” condicionando las acciones de los
jugadores y limitando constantemente la toma
de decisiones y la resolucién de problemas,
los cuales afectan el desarrollo arménico de
los pequerios futbolistas, de alli la importancia
de promover escenarios mas dindmicos en los
diferentes torneos y festivales infantiles, donde
se les permita a los nifios ser conscientes de sus
decisiones dentro del terreno de juego, Huesca
(2017) indica que el jugador del futbol base es el
responsable de la toma de decisiones, existen
diferentes respuestas y el jugador indaga
para lograr descubrir cual de ellas es la mas
apropiada y como conseguirla. De este modo,
los entrenadores y formadores se desempefan
como guias en dicho aprendizaje, motivando en
el nifio el descubrimiento de sus capacidades y
dejando a un lado el estilo donde el entrenador
fuese quien proporciona el conocimiento y los
deportistas se limitaran a desarrollar o seguir las

indicaciones.

El estilo de ensefianza activo es el camino para
fomentar estilos con mayor participacion en los
pequefios jugadores, es necesario romper con
los esquemas tradicionalistas de ensefanza
y promover estilos mas cognitivos y criticos,
donde los deportistas puedan ser el centro
del desarrollo deportivo a partir de la toma de
decisiones y la resolucion de problemas, los
cuales son fundamentales en las siguientes
etapas de formacion deportiva.

En este orden de ideas, es importante resaltar
la importancia de la implementacién constante
de los estilos activos e interpretativos; sin
embargo, es necesario fomentar procesos de
ensefianza basados en estilos criticos, los
cuales son fundamentales en el desarrollo del
futbol moderno, donde los deportistas deben
evaluar rapidamente la ubicacion de la pelota,
sus companeros y oponentes, e incluso la de
ellos mismos, antes de tomar una decisién
basada en sus habilidades, dicho de otra manera
Schumacher, et al., (2018) menciona: “Con el
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objetivo de conseguir un rendimiento excelente
en este campo, es clave en dicho proceso
los siguientes aspectos: percibir la situacion;
procesar los estimulos; tomar la decision
correcta lo mas rapido posible y ejecutar la
accion en el momento oportuno” (p. 3).

Asi las cosas, promover estilos de ensefanza
mas criticos, interpretativos y activos contribuyen
al desarrollo cognitivo de los pequefios
jugadores, quienes aprenden a jugar en medio
de caracteristicas complejas, preparandolos
constantemente a responder a mdltiples
situaciones que se pueden presentar en el
terreno de juego, Isidori y Fraile (2011) coinciden
en que estas perspectivas pedagogicas criticas,
consigan una mayor comprensiéon de su labor
docente, reflexionando sobre su actuaciéon en
la préactica y promoviendo con ello el cambio
social que trata de alejarse de las visiones
tradicionales hegeménicas establecidas en el
ambito de estudio de las ciencias del deporte
(p.144)
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