CATEGORIAS PRESENTES EN UNA ESTRATEGIA PEDAGOGICA ORIENTADA AL DOCENTE DE MATEMATICA DE SECUNDARIA PARA EL FOMENTO DE SU ROL COMO LIDER EMPRENDEDOR

RECIBIDO EL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2021 - ACEPTADO EL 15 DE DICIEMBRE DE 2021

CATEGORIAS PRESENTES EN UNA ESTRATEGIA PEDAGOGICA
ORIENTADA AL DOCENTE DE MATEMATICA DE SECUNDARIA
PARA EL FOMENTO DE SU ROL COMO LIDER EMPRENDEDOR

CATEGORIES PRESENT IN A PEDAGOGICAL STRATEGY
AIMED AT HIGH SCHOOL MATHEMATICS TEACHERS TO
PROMOTE THEIR ROLE AS ENTREPRENEURIAL LEADERS

Fabian Alexander Vergel Angarita.

Ingeniero Civil. Filiacién: Profesional de

Apoyo en la Secretaria de Vias Infraestructura
y Vivienda, Alcaldia de Ocana, Norte de
Santander. e- mail: fabialex302015@hotmail.
com Ocafia — https://orcid.org/0000-0001-5527-
0022

Mawency Vergel Ortega.

Departamento de Mateméticas y Estadistica,
Facultad de Ciencias Basicas, Universidad
Francisco de Paula Santander, Cucuta,
Colombia. mawencyvergel@ufps.edu.co https://
orcid.org/0000-0001-8285-2968

Luisa Stella Paz Montes.

Universidad Francisco de Paula Santander,
Norte de Santander, Cucuta, Colombia
Correo: luisastellapm@ufps.edu.co,
Ipazmontes@gmail.com orcid: https://orcid.
org/0000-0002-8887-3441

RESUMEN

Las sociedades actuales requieren de
profesionales con un sentido practico, adaptados
a las realidades de los contextos y cambios
que en las estructuras sociales emergen, y la
docencia no escapa de esta realidad, pues es a
través de esta accidn que la cultura se transmite
y se forman las generaciones demandantes. Es
por esto que el docente debe asumir entre sus
roles el liderazgo de las funciones y dentro de
éste la accion emprendedora, a partir de la cual
pueda generar nuevas formas de ensefianza
y de sustento entre los participantes, teniendo
como base la matematica, pues es el area con
mayor incidencia en la formacién integral de los
sujetos. Para lograr esto, la investigacion tuvo
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como objetivo central generar una estrategia
pedagdgica orientada al docente de matematica
de secundaria para el fomento de su rol como
lider emprendedor. Para lograrlo se siguid lo
propio de una investigacion mixta, identificando
categorias emergentes y describiéndoles
de manera cuantitativa, donde los datos se
obtuvieron a partir de la encuesta aplicada a 12
docentes de secundaria, quienes respondieron
a una escala de Likert, obteniendo como
resultados mas resaltantes que la muestra
encuestada coincidié en sefalar la repeticion de
conductas donde se evidencia la presencia de
liderazgo entre los docentes, con la impulsion de
actividades en pro de la mejora del acto didactico;
sin embargo, se hace necesario fortalecer el rol
de lider emprendedor del docente de matematica
para contribuir con la mejora personal y en pro
de la formacioén institucional y de la ensefianza
del area como parte esencial de los sujetos.
Motivacion, promocién de la actualizacion fueron
categorias que resaltan mas en un profesor de
matematicas con caracteristicas de lider.

Descriptores: lider, emprendimiento, estrategia.
ABSTRACT

Current societies require professionals with a
practical sense, adapted to the realities of the
contexts and changes that emerge in social
structures, and teaching does not escape
this reality, since it is through this action that
culture is transmitted and spread. make up the
demanding generations. This is why the teacher
must assume among his roles the leadership of
the functions and within this the entrepreneurial
action, from which he can generate new forms of
teaching and sustenance among the participants,
based on mathematics, since it is the area with
the highest incidence in the integral formation of
the subjects. To achieve this, the main objective
of the research was to generate a pedagogical
strategy aimed at high school mathematics
teachers to promote their role as entrepreneurial
leaders. To achieve this, the typical of a mixed

investigation was followed, identifying emerging
categories and describing them quantitatively,
where the data was obtained from the survey
applied to 12 secondary school teachers, who
responded to a Likert scale, obtaining the
most outstanding results. that the surveyed
sample coincided in pointing out the repetition
of behaviors where the presence of leadership
among teachers is evident, with the promotion
of activities for the improvement of the didactic
act; however, it is necessary to strengthen the
role of entrepreneurial leader of the mathematics
teacher to contribute to personal improvement
and in favor of institutional training and the
teaching of the area as an essential part of the
subjects. Motivation, promotion of updating were
categories that stand out more in a mathematics
teacher with leader characteristics.

Descriptors: leader, entrepreneurship, strategy.
INTRODUCCION

Desde tiempos antiguos, la matematica ha
contribuido a los fines de la educacion y esta
consideracion lleva a pensar que se hace
necesario planear y realizar actividades
pedagégicas que estimulen positivamente el
aprendizaje de los nifios. Los lineamientos
curriculares de matematicas emanados por
el Ministerio de Educacion dan orientaciones
sobre esta area. Las competencias matematicas
requieren para el desarrollo de ambientes de
aprendizaje en los cuales se puedan analizar
situaciones problematicas significativas vy
comprensivas que permitan avanzar a niveles
de competencia de mas complejidad. Para que
haya un conocimiento matematico se debe
tener en cuenta el conocimiento conceptual y
el conocimiento procedimental por parte de los
docentes, tal como se demostré a raiz de los
resultados obtenidos de las posiciones de los
encuestados.

La practica de ensefiar matematicas puede
contextualizarse en diversos momentos
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que van desde la planificacion del evento
pedagégico a momentos imprevistos durante
el desarrollo de la clase Llinares (2019), esto
debido a la responsabilidad que implica el
manejo de diferentes estilos de aprendizaje de
los estudiantes, ya que no existen estudiantes
uniformes y como docentes gestores de cambio
debemos encontrar los recursos adecuados
para poder planificar sin pensar en los niveles de
cada estudiante para que estos puedan trabajar
determinado problema o situacion.

Desde esta perspectiva y después de haber
vivido la experiencia con la pandemia COVID-
19, donde las acciones rutinarias se vieron
afectadas por las medidas de aislamiento social,
llevando a los docentes a asumir posturas
innovadoras, adaptadas a las necesidades
y caracteristicas de cada uno de los sujetos.
Es asi como se destaca la adopcion de roles
activos por parte del docente, donde su practica
pedagdgica se perfile hacia el logro de los
objetivos propuestos, pero, en pro de lograr el
desarrollo integral de los sujetos, en este caso
de los estudiantes. Asi, la funcion del docente
desde su practica pedagogica la creacion de
multiples posibilidades donde el estudiante no
solo sienta que debe ir a formarse, sino que
quiera participar y sentirse agradado porque
el profesional proyecta a través de su actuar
pedagégico logra llenar esos vacios didacticos
y personales de los actores involucrados, es
poder fortalecer la posicién que la actividad del
docente no solo es necesaria sino vital para las
sociedades.

En este sentido, se hace necesaria la mencion
de las actuaciones que el docente debe asumir
en su labor pedagdgica cotidiana, refiriendo
aqui a los roles que este sujeto debe asumir,
siendo el pertinente al objeto de estudio como
es el caso de lider; en donde Pounder (2012),
considera que se considera al profesor como
lider, en el aula y fuera de ella, porque influye
en la creacién de una cultura que promueve

el aprendizaje y una organizacién al servicio
del aprendizaje. Los profesores, considerados
lideres por su condicion de expertos en
ensefianza y aprendizaje, desarrollan mediante
su trabajo de aprendizaje,
inspirando practicas de excelencia y participando
con compromiso en el impulso de la escuela.

comunidades

Los educadores mejoran su liderazgo a medida
que avanzan en sus conocimientos practicos
mediante la creacidon de sinergias entre sus
conocimientos y lo que hacen. En este sentido,
se presta atencién a la forma en que los
profesores construyen sus teorias y determina
como esto afecta las habilidades profesionales
y, por lo tanto, el liderazgo de los docentes.
Ahora bien, qué significa liderizar en el ambito
educativo, como una tarea o rol docente; pues
es saber valorar las consecuencias de sus actos
y decisiones sociales en su trabajo, poseer un
conocimiento y ejecutarlo en aras de ayudar
a sus semejantes a su propio desarrollo, se
traduce en la utilizacién y materializacion de
su conocimiento a través de la implementacion
de estrategias que permitan la reflexién de su
propia practica, y asi fortalecerla en caso de que
sea necesario. Estos son solo algunos de los
criterios que debe considerar el docente durante
su labor, tomando el liderazgo como accién
fundamental.

En este orden de ideas, se hace necesario
resaltar lo mencionado en Tovar (2008), cuando
afirma: “El lider es el cemento que mantiene
unida a la calidad total o a la infraestructura
sobre la cual se construye ésta, incluso es el
catalizador que permite que todo el resto de
la calidad total funcione” (p. 80). La principal
tarea de todo lider es hacer que se elimine la
posicion individualista para pasar a asumir una
actitud grupal con un trabajo colaborativo, en
pro del bienestar institucional. Por lo tanto, la
principal responsabilidad de un lider es divulgar
la Vision, Misidn, Fines, Objetivos y Valores de
la institucion.
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Esta funcion se puede apoyar en diferentes
estrategias gerenciales, que desde su
posicion como gestor de conocimientos tiene
la oportunidad de planificar y tomar diferentes
rutas de accion para garantizar la eficaz toma
de decisiones y resolucion de problemas que se
presenten en el contexto escolar- institucional.
Siendo aqui donde en consideracion del
investigador, hace presencia el emprendimiento,
entendida esta corriente como la toma en
cuenta de las innumerables oportunidades y
alternativas que ofrece el contexto para el logro
de la misién y vision institucional, ademas del
bienestar de los agentes involucrados en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Al respecto,Stevenson (2000) afirma que el
espiritu de emprendimiento esta asociado con la
busqueda de oportunidades sobre los recursos
disponibles, esto se complementa con Ilo
expuesto por Herrera y Montoya (2013), quienes
sefalaron que el emprendedor es la persona con
capacidad para ser creativas y generar ideas,
bienes y servicios; tomar riesgos y abordar los
problemas que surgen en el contexto. Asi tiene
que ser una persona emprendedora es tener la
capacidad de analizar su entorno y descubrir
oportunidades de mejora. Tienen sus propias
iniciativas, crean una red y gestionan sus ideas,
puede sugerir algo nuevo o proporcionar otro
uso para lo que ya existe, debe tener una alta
autoestima, lo que le hace creer en si mismo y
en otros, ser exigente y pensar diferente, pero
aceptar y respetar las ideas de los demas,
compartir una vision de futuro que allana el
camino para la concrecion de lo propuesto, con
lo que tiene en mente.

Ahora bien, en contexto con el estudio, en la
institucion Educativa Horacio OlaveVelandia
— Tibl, se hace necesaria la creacion de esta
estrategia, pues suele notarse una actitud
pasiva y repetitiva de los docentes, quienes
se limitan a seguir patrones ya establecidos
previamente, dejando de lado la innovacion

como una herramienta prioritaria para el
desarrollo social y personal de las personas o
actores que forman parte de la institucion. Para
poder combatir esta situacion, se hace prioritaria
la toma de conciencia por parte de los docentes
de su rol como lideres, de manera que puedan
disefiar actividades que le lleven a emprender
alternativas en pro de fortalecer sus practicas en
pro del desarrollo colectivo de los sujetos que
conforman el instituto (estudiantes, docentes).

MATERIALES Y METODOS

El presente articulo parte de la investigacion con
enfoque mixto etnografico (Vergel, Martinez,
Zafra, 2016), de tipo campo, nivel descriptivo
donde se identifican necesidades y se define
acciones a modificar (Vergel, Gbmez y Carvhalo,
2020); en los pasos de comparacioén, analisis y
descripcion se analizan los procesos causales
derivados de las condiciones actuales, por lo que
una explicacion razonable del evento ayudara
a ser capaz de predecir ciertas circunstancias
0 consecuencias en el lugar donde ocurriran
ciertos cambios. Se identifican categorias
emergentes a partir de entrevistas a profesores
considerados lideres en sus instituciones
educativas en las cuales laboran de la zona
rural y urbana de Ocafia - Norte de Santander.
El paso de prondéstico definira las tendencias,
posibilidades, posibilidades y limites futuros. Una
vez identificadas se crea instrumento encuesta
con alfa de Cronbach igual a 0.91 e indica de
Kappa 0.75. A partir de analisis descriptivo de
la informacion, se disefia metodologia en la
investigacion final, como propuesta capaz de
indicar a la formacion de maestros lideres en las
regiones.

De ahi que en la propuesta investigada se tuvo
en cuenta el contexto y la descripcion detallada
de las estrategias empleadas por los docentes
en la ensefianza de matematica para poder
analizarlas, compararlas y determinar causas y
posibles practicas como lideres emprendedores.
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En lo que respecta a los sujetos destinatarios
de la investigacion, Arias (idem) considera que
la poblacion: “es un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para los
cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion” (p.81). En cuanto a la muestra,
de caracter intencional, “es un subconjunto
representativo y finito que se extrae de la
poblacion accesible” (p. 83). En este sentido,
se aplican instrumentos a doce 12 docentes
considerados lideres por sus compafieros,
quienes laboran en secundaria en instituciones
del sector rural y urbano de Ocana.

RESULTADOS

Los resultados de la investigacion a la luz de
los objetivos sefalan que la motivacién de
los actores educativos es de vital importancia
en el desarrollo formativo, laboral y personal,
pues a partir de ella el docente podra conocer
las verdaderas debilidades, y fortalezas que
poseen, y a partir de ella seleccionar de manera
adecuada los contenidos a desarrollar y asi
satisfacer las principales necesidades. En este
caso, se tiene que el mayor indice de frecuencia,
representado por un 58,33 en casi siempre,
8,33% Algunas veces, 25% Casi Nunca y 8,33%
en nunca. Estos resultados dejan evidenciada
la necesidad de disefar actividades que motive
a los sujetos hacia el desarrollo del sentimiento
empatico hacia lo que hacen en su dia a dia.

Con frecuencia (58%) los compafieros buscan
un profesor para solicitarle opiniones en la
toma de decisiones en el aula. Se percibe que
el ser un lider o persona influyente sobre un
grupo de personas, implica ser un apoyo o un
punto de encuentro para lograr la resolucion
de inquietudes o inconvenientes, por tanto
quien funja como lider debe estar atento a ser
receptivo a su contexto.

Un 62% manifiesta proponer con frecuencia
nuevas alternativas para la resolucion de
problemas institucionales, un 27% algunas veces

plantea alternativas. En este aspecto el docente
propone nuevas alternativas de ensefianza en el
area de matematica, con intencion de consolidar
las competenicas y darle sentido de significancia
a los contenidos o temas desarrollados.

Un 83% manifiesta siempre tomar en
consideracion las opiniones de sus
compafieros para analizar metodologias
o utilizar herramientas didacticas en las
clases de matematicas. Saber escuchar
es un elemento importante en las
acciones del 57% de los profesores,
es a través de esto que se pueden
comprender las realidades del contexto
y poder crear vinculos de empatia entre
los individuos, mientras que para solo
para un 3% no le es relevante

Un 83.3% manifiesta respetar las opiniones de
sus compaferos docentes, solo un 1% manifiesta
que las respeta algunas veces. Al igual que el
saber escuchar, prestar atencién, ser motivador,
el mantener una conducta de respeto hacia
los demas (sus puntos de vista, personalidad,
acciones), esta accion permitira establecer y
mantener los canales de comunicacion y alcance
de los objetivos propuestos en la institucién u
organizacion. En este sentido, se obtuvo un
83,33% en la opcion de siempre y 16,66% en casi
siempre. Estos resultados permiten evidenciar
que en ocasiones predominan actitudes de
respeto hacia los demas, y por lo tanto un clima
organizacional favorable para el desarrollo de
las actividades institucionales

La aparicion de la pandemia representdé una
situacion novedosa para todos los sujetos, e
incluiso para uno mas que para otros, es por
esto que se hizo necesario el apoyo de aquellos
en los puntos donde la debilidad era mayor,
como fue el caso de la planeacion, estrategias
y evaluacion. Un 58,33% sefialé que siempre
trabajé y realizd las actividades de manera
coordinada, ayudando y planeando actividades
propias del curriculo con sus companeros;
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mientras el 16,66% lo realiza casi siempre,
25% lo hace algunas veces. Estos resultados,
aunque favorecedores pues estan en el sesgo
positivo,deben inclinarse sin dudar en algun
momento en la opcion de siempre.

Frente a la frecuencia con la cual se planean
actividades de planea actividades de integracion
con sus compafiero, lo mas importante en el
proceso formativo se traduce en lograr que
los sujetos puedan establecer conexiones
emocionales con su entorno, a través de los
cuales puedan expresar cada uno de sus puntos
de vista, esto es posible a través de la relacion
que logre entablar con su entorno (espacial y
humano), asi él podra discernir y orientar su
vision hacia el logro de los objetivos propuestos,
tomando en consideracion lo que conoce. En
esta perspectiva, las posiciones de los docentes
se ubicaron con un 33,33% en casi siempre,
41,66 en algunas veces, 25% en casi hunca.

La participacion activa surge como categoria
emergente, en un grupo social, el lider o
personas mas predominantes, né solo se limitan
a crear o disefiar momentos para lograr que
otros participen, sino que su actuacion activa
es de vital importancia, alli se vera la manera
en que éste se desenvuleve, desempenfia,
expresa, relaciona con los demas en diferentes
ocasiones, demostrando sus capacidades y
competencias. En concordancia con esto, los
docentes encuestados la tienen presente el 25%
siempre, 16,66% casi siempre, 33,33%

Exposicion de ideas se percibe como la
capacidad que tiene el sujeto es la principal
herramienta con que cuenta para poder darse a
conocery ser aceptados, ademas de constituirse
en la principal forma que tiene un sujeto para
convertirse y enunciarse como lider. En este
caso, se obtuvo un 58,33% en la categoria de
siempre, 8,33, en casi siempre, 25% en algunas
veces, y 8,33% en casi nunca. Jornadas de
actualizacion sobre su area es categoria que
de igual manera emerge ante el liderazgo de

los profesores, una de las actividades docentes
con mayor importancia y significatividad,
asociada a la capacidad que tiene cada uno
para aporvechar de manera adecuada sus
conocimientos y reconocer la necesidad que
tiene para mantenerse en continua capacitacion
y actualizacién, en su area y en el quehacer
pedagdgico en general.

En orden con lo expuesto se obtuvieron los
siguientes resultados: 25% siempre y casi
siempre realizan jornadas de actualizacion
otro un 16,66% algunas veces. Estos valores
permiten evidenciar que los docentes se
ocupan y procuran mantenerse al dia con
los conocimientos y saberes que emergen
dia a dia. También, se tuvo un 41,66% que lo
realiza algunas veces, con un bajo porcentaje
representado por el 8,33% en que casi nunca
lo hace. Es importante destacar que este es
un prinicipio que todo docente debe aplicar en
su cotidianidad, propiciando de esta manera la
oportunidad de brindar un saber actualizado a
sus estudiantes y entorno.

La promocion a la actualizacién de los demas es
una de las funciones de cualquier persona con
mentalidad y espiritu de lider, es ayudar a los
demas a capacitarse y alcanzar sus objetivos.
En este contexto, el 16,66% de los docentes
expresaron siempre proponen actividades de
actualizacion para sus compafieros, otro 33,33%
senalé que casi siempre lo realizan, mientras que
un porcentaje de 41,66% opto por la opcion de
algunas veces.. Estos indices valorativos deben
hacer un llamado a la accion pedagdgica de los
docentes pues en el quehacer cotidiano debe
buscarse las estrategias queinduzcan al personal
en general para los docentes se capaciten, pues
al hacerlo, podran dar cumplimiento a las metas
institucionales. Es importante destacar que
durante los encuentros virtuales los docentes
debieron emplear actividades diferentes y con
una gran variedad de alternativas de tal manera
que tanto los estudiantes como acompafiantes
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pudieran mantenerse en continua formacion
e interaccién con el docente, pues éste solo
tenia la posibilidad de intervenir a través de los
equipos computacionales y entornos virtuales.
Por tal motivo, la motivacion del estudiante
fue un gran valor agregado al momento del
desarrollo de cada unidad didactica.

DISCUSION

En atencion a los hallazgos encontrados se
pudo evidenciar y sostener la premisa que la
matematica desde la perspectiva de los sujetos
estudiados es de vital importancia (Ortega, Rojas
y Vergel, 2019), por cuanto permite la integracion
de los individuos a una sociedad cambiante,
orientada a lograr el bienestar de sus integrantes
(Portal y Vergel, 2020). De igual manera los
docentes reconocen la necesidad que tiene la
integracion de nuevas metodologias para la
ensefianza de la matematica y su vinculacion
con el accionar cotidiano de los sujetos (Vergel,
Gallardo y Martinez, 2014), pues los estudiantes
desde su perspectiva innovadora ameritan que
las practicas de los mediadores se suscriban en
las realidades vividas por los actores educativos.

Desde esta perspectiva, el desarrollo
metodolégico de la investigacion permitid
indagar y conocer la realidad en profundidad
del fendmeno estudiado, tomando para ello la
consideracion y experiencia de los entrevistados,
quienes desde las posiciones epistémicas
ofrecieron la informaciéon necesaria para dar
respuesta a las interrogantes planteadas.

CONCLUSIONES

Categorias emergentes presentes en un
profesor de matematicas lider son motivacion,
toma de decisiones, resolucién de problemas,
analizan metodologias, saben escuchar, apoyo
en la planeacion, participacion activa, exposicion
de ideas, promocion de la actualizacién.

El profesor es un agente que ademas de facilitar
el aprendizaje a los estudiantes, también es una

imagen o proyeccion para su contexto a través
de su actuacién como lider a través de sus
acciones, ejemplos, conocimientos e influencia
en el proceder de los demas miembros
organizacion. Es aqui que segun los testimonios
de los docentes encuestados que la mayoria de
ellos cumplen con los principios de un docente
lider, pues tal como se expresd en el marco
tedrico el rol de este profesional como lider, se
traduce en ser un agente motivador para que sus
compafieros y el contexto en general puedan
superar las barreras que se presenten y lograr
de esta manera el equilibrio y metas propuestas.

Un 75% de los profesores percibe al profesor
lider como aquella persona que practica y
planea actividades orientadas a la superacion
del grupo, pues es consciente que la preparacion
de los sujetos facilitara y garantizara el éxito de
la organizacion.

También segun los resultados pudo obtenerse
la apreciacién que los docentes tienen sobre
un lider se traduce en una persona con valores
de respeto hacia los demas, de tal manera
que otorgue multiples posibilidades a otros a
expresarse y desarrollar sus potencialidades,
de tal manera que a través de ella se puedan
idear nuevas alternativas para la resolucion de
problemas o enfrentar las situaciones que se
presenten.

De igual manera, como parte esencial del
instrumento y del estudio, se obtuvo Ila
percepcion sobre el emprendimiento, visto
como figura de innovacion y creatividad para el
disefio y posterior ejecucién de alternativas que
conduzcan a visualizar de una manera diferente
las situaciones vividas, tal como ocurrié en el
lapso de la pandemia, cuando cada uno de los
profesionales debieron reinventar sus practicas
y asumir su rol de lider emprendedor con la
finalidad de brindar una mejor calidad de vida
y fortalecimiento de las habilidades cognitivos-
sociales- humanas.
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