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PERTINENCIA DE UN MODELO DE LIDER-
AZGO RESILIENTE Y GESTION DE CALIDAD
EN LA EDUCACION SUPERIOR. Articulo de
investigacién. Nancy Natalia Duarte Romero,
Rodrigo Ruay Garcés. Chile. Aborda la temati-
ca de la Pertinencia de un Modelo de Liderazgo
Resiliente y Gestion de Calidad en la educacion
superior. Analiza la pertinencia del modelo de
liderazgo resiliente que posibilite la gestion de
calidad en las facultades de la Universidad In-
ternacional Tres Fronteras del Paraguay. La
metodologia es de enfoque cualitativo, de dis-
efio genérico de la Teoria Fundamentada, de
tipo “Sistematico”. La poblacién constituyé tres
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estamentos de Decanos, directores, y Técnicos
de las Facultades de la UNINTER; 17 especial-
istas, todos docentes de profesion, realizando
ademas tareas diversas en la institucion. La
técnica utilizada fue una Entrevista Semiestruc-
turada. Los resultados mas relevantes resaltan
que liderar con el ejemplo puede repercutir posi-
tivamente en los estamentos institucionales vy
crea ambientes de confianza y compromiso; se
deben desarrollar y apoyar de interaccion entre
los miembros de la comunidad educativa de la
institucion. Como conclusién se puede sefialar
que existen variadas formas de liderazgo resil-
iente, para el logro del bienestar general de los
estamentos institucionales y que la gestion de
calidad requiere generar planes de mejora, esta-
bleciendo, ademas, sistemas de evaluacién del
desempefio.
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA LA
SANA CONVIVENCIA DESDE LA CATEDRA
DE LA PAZ. Articulo de investigacion. Pedro
de JesUs Galindo Gonzalez.Institucion Edu-
cativa Integrado Joaquin Gonzalez Camargo,
Sogamoso. Boyaca, Colombia. El estudio de-
sarrollado sobre estrategias pedagdgicas para
la sana convivencia desde la catedra de la paz
con estudiantes de grado sexto de la Institucién
Educativa Joaquin Gonzalez Camargo (IEJGC),
busca fomentar la cultura de la paz y la con-
vivencia desde la escuela en la construccion
de una mejor sociedad. En el trabajo realizado,
se han evaluado estrategias para la asignatura
catedra de la paz, haciendo un analisis desde
lo facilitado por el Ministerio de Educacion Na-
cional (MEN) en los contenidos y temas de Etica
y Valores, desarrollando encuentros de saberes
como una intervencion tedrica, experiencial, de
corte transdisciplinar con los actores de la in-
stitucion y disefando una herramienta desde
los contenidos de la asignatura objeto de anali-
sis. Esta investigacién es de tipo cualitativo con
enfoque Investigacion Accion Educativa (IAE)
permitié el uso de instrumentos y técnicas como
la observacion no participante, el cuestionario y
la entrevista; y se complementé con aportes de
autores que han trabajado ampliamente sobre el
tema. Como principal resultado se ha diseifiado
la cartilla “Elijamos La Paz’, para fomentar la
cultura de la paz y la no violencia en las institu-
ciones educativas a nivel de Colombia y otros
paises del mundo.

DOCENCIA CON REPOSITORIOS DIGITALES
EN PALEOGRAFIA Y DIPLOMATICA. Articulo
de investigacion. Nicolas Avila Seoane, Uni-
versidad Complutense de Madrid, Madrid, Es-
pana. Constituye un analisis de los principales
archivos y buscadores espafioles con facsimiles
documentales on-line y cémo procuran las uni-
versidades incrementar las practicas digitales,
concretadas aqui en la Paleografia, la Diplomati-
ca y sus ciencias afines (Codicologia, Sigilo-
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grafia y Cronologia), marcando el acento en la
plataforma Monasterium por su clara vocacion
didactica. Ventajas y dificultades de todo ello.

INDICIOS PARA CREAR EL CONCEPTO
‘AGENTE DE DISTRIBUCION DEL CONO-
CIMIENTO EDUCATIVO’. Articulo de investi-
gacion de Ma. Dolores Garcia Perea. Instituto
Superior de Ciencias de la Educacién del Estado
de México. Como resultado de la investigacion
realizada se presenta los primeros aspectos
construidos para proponer el concepto ‘Agente
de distribucion del conocimiento’ (ADCE) a la
comunidad cientifica y de investigacion, con el
propdsito de debatir la base y estructura que le
da sentido y continuar construyendo su campo
de accion en el ambito educativo. Manifiesta
que el investigador es el actor educativo, social,
politico e intelectual que tiene mayor posibilidad
para recibir el atributo ADCE por las practicas
profesionales realizadas dentro y fuera de la in-
stitucion educativa donde labora. Mientras las
primeras tienen un caracter obligatorio por el
salario recibido y por estar contempladas en el
contrato, nombramiento y acuerdo de creacién
de la institucion, las segundas son elegidas por
el investigador educativo de manera libre con
base en sus inquietudes personales y profesion-
ales y se realizan por conviccion y ética profe-
sional, y no obstante que en muchas ocasiones
el apoyo institucional es minimo o esta ausente.
La distribucién del conocimiento educativo,
ademas de contemplar la difusién, divulgacion
y diseminacion, es una practica profesional del
investigador educativo en crisis debido al poco
apoyo institucional generado por la racionalidad
de la burocracia administrativa, los imperativos
de la auditoria y el modelo neoliberal, sin omitir
cuestiones de estilo, prejuicio, celotipia, entre
otros, del personal que realiza las actividades
administrativas. Sin embargo, existen investi-
gadores educativos que realizan la distribucion
del conocimiento exitosamente por ética profe-
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sional, compromiso y responsabilidad social y
cultural, con, sin y a pesar de las condiciones y
apoyos institucionales.

PLANTEAMIENTO DE LA DIDACTICA CON
ENTORNOS VIRTUALES DE ENSENANZA
Y DE APRENDIZAJE: REFLEXION CRITICA-
PEDAGOGICA TRAS TRES ANOS DE PAN-
DEMIA. Mirella Del Pilar Vera-Rojas, Univer-
sidad Nacional de Chimborazo, Riobamba,
Ecuador; Diego Andrés Carrera-Barragan,
Unidad Educativa Nuestro Mundo Eco Rio;
Luis Fernando Chavez Vera, Instituto Superior
Tecnoldgico “San Gabriel”, con Condicién Uni-
versitario Riobamba, Ecuador. Expresa que el
planteamiento de la Didactica con entornos vir-
tuales para la ensefianza y el aprendizaje, reg-
uiere en nuestro pais un analisis pedagdgico,
tras haber pasado tres afios de regulaciones
educativas en la modalidad de trabajo en linea
por la COVID 19 y sus variantes, ahora en que
se ha retornado a la educacion presencial. Por
tanto, el objetivo de esta comunicacién, es anal-
izar de manera critica-pedagdgica algunas de
las dificultades que el sistema educativo ecu-
atoriano ha atravesado durante la instauracién
de esta modalidad de trabajo, ocasionado por la
pandemia y discutir algunas perspectivas de la
Didactica. Para esto, se conjuga las dificultades
a través del planteamiento de tres epigrafes:
Las perspectivas de la Didactica en relacion con
una educacion virtual; el proceso de ensefianza
y de aprendizaje con entornos virtuales; vy, el
proceso educativo virtual: otro rol de los sujetos
educativos y la evaluacién desde el contenido
actitudinal, para reflexionarlos de manera critica
propositiva. Tras la realizaciéon de una revision
bibliografica documental, se establece entonces
que el planteamiento de una Didactica con re-
cursos tecnoldgicos como un material didactico
mas en el proceso educativo, es una necesidad,
sobre todo, en paises con marcadas brechas
digitales como el nuestro, recursos que deben
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contar con direccionamiento pedagdgico para
que sean pertinentes, efectivos y formativos.

ORIENTACIONES GENERALES PARA
DOCENTES DE EDUCACION INICIAL EN
LA ENSENANZA PEDAGOGICA DE LA
EDUCACION SEXUAL INTEGRAL EN LA
PRIMERA INFANCIA. Articulo de investigacion.
Carmen Delia Sdnchez Leény Elsa Rosanora
Erique Ortega, Universidad Técnica Particular
de Loja, Ecuador. Dirigida a determinar las
orientaciones generales para mejorar la
ensefianza pedagdgica de los docentes de
educacion en la sexualidad integral
en la primera infancia, mediante el analisis,
diagndstico y conocimiento de las percepciones
de los docentes, asi como la identificacion
de estrategias psicopedagogicas efectivas
para la ensefanza de la sexualidad en esta
etapa evolutiva. Se utilizé un método analitico,
orientado a una
descriptiva, los instrumentos utilizados fueron
la ficha sociodemografica (Ad-hoc) y una ficha
de percepcion, conocimiento e identificacion de
estrategias psicopedagdgicas (Ad-hoc), para
abordar la ESI en las aulas. En conclusion, las
maestras tienen una escasa formacion y falta
de estrategias psicopedagodgicas en educacion
sexual, por tal razén, se planteé una propuesta
de innovacién educativa con un programa de
formacion docente titulado “EduESI” para que
se lo considere como parte del curriculo, con la
finalidad de concienciar a la educacion sexual,
como un factor protector.

inicial

investigacién cuantitativa-

EDUACION ARTISTICA Y CARTOGRAFIA SO-
CIAL: APORTE PEDAGOGICO INTEGRADOR
PARA EL MODELO ESCUELA NUEVA. Articulo
de investigacién a cargo del académico colombi-
ano Sebastian Franco Llanos, Grupo de Inves-
tigacion en Innovacion Social y Educativa - GISE
Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UN-
IMINUTO. Dirigida a conocer el estado actual
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de la educacion rural y su necesaria integraciéon
con la escuela y el contexto cultural. La apli-
cacion del modelo pedagdgico Escuela Nueva
mediante la ensefianza de la educacion artistica
en articulacion con la cartografia como método,
precisa una propuesta didactica que facilite la in-
tegracion de los nifios y nifias en un proceso de
aprendizaje participativo dentro y fuera del aula.
Los resultados demuestran que la integracion
de la educacién artistica en los procesos de
ensefianza contienen un alcance pedagogico e
integrador que facilita la autorreflexion y la in-
vestigacion participativa entre estudiantes, pro-
fesores y comunidad. Se concluye que el arte
tiene el potencial de generar conciencia sobre
problematicas sociales y promover el cambio,
por lo tanto la educacion artistica desde el mod-
elo Escuela Nueva incentiva a los estudiantes a
abordar temas de identidad y cultura relevantes
para el impacto de su comunidad y su formacion
como ser social.

CULTURA Y GESTION ORGANIZACIONAL:
ASPECTOS CRUCIALES EN LA PROSPEC-
TIVA Y PLANIFICACION DE LAS INSTITU-
CIONES DE EDUCACION SUPERIOR. San-
dra Zulay Jauregui Mora, Juan Carlos Pefa
Humanez, Universidad Metropolitana de Edu-
cacion, Ciencia y Tecnologia — UMECIT., Ciudad
de Panama - Panama. Articulo de revisién de la
literatura sobre la prospectiva organizacional en
las Instituciones de Educacion Superior (IES).
Realiza una consulta bibliografica tomando en
cuenta palabras clave, que permitié lograr una
aproximacién general al origen y conceptual-
izacion de la Cultura y la Gestion Organizacion-
al. La primera, segun Edgar H. Schein, refiere la
combinacion de caracteristicas que diferencian y
otorgan una identidad Unica a una institucion. La
segunda es comprendida como un proceso de
control, seguimiento y evaluacion que favorece
el logro de los objetivos, metas, vision y mision
institucional. Posteriormente, se da paso a la
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planeacién prospectiva en las organizaciones
universitarias, utilizada para obtener flexibilidad,
planificacion estratégica, capacidad de respues-
ta y competencias dinamicas. Seguidamente,
se abordan algunos aspectos relevantes en la
prospeccion de la gestion organizacional de las
IES, como la internacionalizacion, la sociedad
del conocimiento y las Tecnologias de la Infor-
macion y las Comunicaciones — TIC, los cuales
son fundamentales en los procesos de calidad.
Se arriba a conclusiones que permiten delinear
la importancia de la planeacién prospectiva para
los procesos de calidad, pues tanto la cultura
como la gestion organizacional son factores
clave para mejorar la calidad y las funciones
sustantivas en las IES.
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