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PRESENTACIÓN

Educación, Ética y 
Resultados de Investigación

Julio Cesar Arboleda1

Dirección Redipe

Tres segmentos configuran el número 12/9 
de la Revista Boletín Redipe. El primero 
está relacionado con la educación ética y 
rural. El segundo, en torno al macroproyecto 
Iberoamericano de Valores éticos en clave 
comprensivo edificadora que agencia la 
Universidad Masferrer, entre otras, y el tercero, 
en torno a resultados de investigación que 
desarrolla la Universidad Minuto de Dios, sede 
Bucaramanga. Veamos.

Parte I: Educación ética y política pública

LA EDUCACIÓN ÉTICA Y CIUDADANA EN 
COLOMBIA: UN ANÁLISIS DE PARTIR DE 
LOS CONCEPTOS DE RECONOCIMIENTO 
Y MENOSPRECIO DE AXEL HONNETH: 
REVISIÒN BLIOGRÀFICA. Artículo de 
investigación de Juan Carlos Cardona 
Londoño, Corporación Universitaria U de 
Colombia. Propone la construcción de una 
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aproximación al estado del arte sobre  la 
Teoría del Reconocimiento, menosprecio 
moral  y la educación ética y ciudadana en 
Colombia, procurando establecer los principales 
lineamientos conceptuales propuestos por 
Axel Honneth como principal representante 
contemporáneo de la Escuela de Frankfurt. 
Indaga en bases de datos y repositorios 
universitarios que tuvieran como núcleo 
reflexivo educación ética y ciudadana, Axel 
Honneth, menosprecio y  reconocimiento, que 
nos acercan a los debates intelectuales que 
han girado sobre su génesis e impacto en los 
contextos educativos colombianos. 

CRISIS DE LA EDUCACIÓN RURAL Y 
SU POLÍTICA PÚBLICA EN COLOMBIA. 
Artículo de reflexión generativa a cargo del 
académico Eduardo Plazas Motta, Universidad 
Surcolombiana. Analiza propuestas de política 
pública para atender la educación formal de las 
comunidades rurales de nuestro país en sus dos 
últimas décadas, su relación y posibles efectos 
con los principales propósitos de la educación 
para América Latina, centralizados en los ejes 
de calidad, acceso, y eficacia, Además, revisa la 
pertinencia de los diferentes modelos educativos 
flexibles (MEF) que históricamente se han 
utilizado y han jugado un papel importante en la 
formación de las comunidades rurales, aunque 
hoy se encuentren desactualizados y requieren 
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ser repensados desde modelos interculturales, 
tecnológicos  y pertinentes. Recoge un análisis 
del impacto de los planes de desarrollo nacional 
y planes decenales de educación de la última 
década, sus implicaciones y la realidad de la 
educación rural, la crisis general en el territorio 
colombiano, sin que a la fecha se hayan podido 
resolver los grandes retos que tiene el sector, 
pero al mismo tiempo, conservar la esperanza 
de un desarrollo sostenible para el campo, sus 
pobladores y sus procesos de formación, desde 
la propuesta de reforma rural integral.

Parte II: Macroproyecto Valores éticos y 
morales.

3.FORMACIÓN DE ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS EN VALORES ÉTICO-
MORALES DESDE UNA MIRADA 
COMPRENSIVO-EDIFICADORA. Artículo de 
reflexión de Celso Rodríguez Echenique, 
Universidad Salvadoreña “Alberto Masferrer” 
(ICTUSAM), en torno al Macroproyecto “Valores 
éticos y morales en la formación profesional de 
los estudiantes universitarios desde una mirada 
comprensivo edificadora”,  en el cual interactúan 
académicos de la Universidad Salvadoreña 
“Alberto Masferrer” junto a la Universidad 
Modular Abierta, capítulo Sonsonate, de El 
Salvador; Universidad de La Laguna, Islas 
Canarias, España; la Red Iberoamericana de 
Pedagogía (REDIPE) y la Academia Alma máter.  
Hace referencia a los valores ético-morales que 
los estudiantes universitarios reciben durante 
su formación como futuros profesionales en 
sus respectivos países de origen. En particular 
recoge los primeros trabajos aprobados entre 
los recibidos de algunos de los miembros que 
participan en este Macro-proyecto, donde 
se intenta poner en contexto el estado del 
arte del tema en cuestión desde una mirada 
comprensivo-edificadora.

INCLUSIÓN DESDE UNA PRÁCTICA DE 
VALORES EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO. 
Jacqueline Coromoto Guillén de Romero, 

Universidad Técnica de Manabí. Portoviejo. 
Ecuador; Pedro Luis Bracho-Fuenmayor, 
Universidad de Tarapacá. Chile, José Miguel 
Esperanza Amaya, Universidad Salvadoreña 
Alberto Masferrer; Maritza Elizabeth Quiroz 
Vinces y Karina Elizabeth Vásquez Mejía, 
Universidad Técnica de Manabí. Portoviejo. 
Ecuador. Artículo de investigación en torno a 
la inclusión desde la práctica de valores en 
el contexto universitario, enfatizando en la 
discapacidad de los estudiantes en la Universidad 
Técnica de Manabí, en Ecuador. Se centra en 
teorías aportadas por Villaescusa (2022), Araujo 
y Vélez (2022), entre otros. Los resultados 
permiten determinar situaciones importantes 
acerca de la inclusión desde la práctica de 
valores en el contexto de la universidad,  toda 
vez que los hallazgos confirman la intención 
de asumir a las personas con discapacidad de 
manera justa e igualitaria, atendiendo a sus 
características físicas, intelectuales, auditivas, 
visuales, que implican un proceso de integración 
especial para ellos por las dificultades que 
se le presentan para aprender, participar y 
desenvolverse como cualquier otro estudiante, 
concluyendo que hay tolerancia a la diversidad 
e igualdad de oportunidades en la Universidad 
estudiada, y existen políticas específicas para 
darle atención.

PASADO SISTÉMICO Y PRESENTE 
DESAFIANTE: ¿CÓMO LOS ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS CUBANOS CONSTRUYEN 
SU PERSONALIDAD MORAL Y ÉTICA 
DURANTE SU FORMACIÓN PROFESIONAL? 
Artículo de revisión de los académicos 

Víctor Bless Gutiérrez y Ramón Rubén 
González Nápoles, Universidad de Oriente- 
USAM. Se propone fundamentar la necesidad 
apremiante de una revisión de la literatura para 
abordar e identificar la producción académica 
basada en la construcción de la personalidad 
moral y ética de los estudiantes universitarios 
cubanos durante su formación profesional en 
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el contexto actual. Los hallazgos sostienen 
participación activa de las Instituciones de 
Educación Superior (IES), para replantear 
sus propósitos y compromiso con nuestro 
Proyecto Social.  Recomendamos para futuras 
investigaciones trabajar en el contexto de la 
Pedagogía Comprensivo Edificadora como un 
marco institucional fuerte y dinámico.

EL VALOR IDENTIDAD CULTURAL. 
CONSIDERACIONES METODOLÓGICAS 
PARA SU FORMACIÓN, A TRAVÉS DE LAS 
ESCULTURAS. Artículo de investigación de  
Luís René Quiala Martínez y Ermis González 
Pérez, Universidad de Las Tunas, relacionado 
con la formación de valores a través del trabajo 
con las esculturas, como parte de la formación 
integral de los estudiantes universitarios. 
Idea rectora del Modelo de Formación de 
la sociedad cubana actual, que se refiere a 
centrar la labor de la comunicación pública, en 
la formación de valores de los profesionales. 
Se aportan elementos sobre la concepción 
del valor identidad, que se debe jerarquizar 
como núcleo del sistema de valores que se 
pondera institucionalmente en las diversas 
carreras universitarias y se identifica el potencial 
axiológico de la escultura al respecto. También 
se ofrecen consideraciones metodológicas para 
la formación del valor identidad cultural, a partir 
del potencial axiológico de las esculturas, que 
contienen: las etapas en que se organizan las 
actividades de interacción con las esculturas, 
un ejemplo de estas y posibles técnicas 
participativas a utilizar en las mismas, para 
contribuir a elevar la calidad del proceso 
formativo en la Educación Superior Cubana y en 
particular en la carrera Comunicación Social.

CONSTRUYENDO VALORES DESDE UNA 
VISIÓN AMBIENTALISTA: una mirada 
comprensivo edificadora en estudiantes 
universitarios. María Teresa Hernández, 
Universidad Bicentenaria de Aragua- USAM. 
Artículo de revisión de tipo analítico hermenéutico 

referido a un proceso de comprensión articulado 
a principios éticos que precisan a las personas 
como seres responsables, solidarios y críticos.  
Permite develar la construcción en valores 
desde una visión ambientalista con una mirada 
comprensivo edificadora en estudiantes 
universitarios. Los resultados obtenidos indicaron 
la necesidad de revisar la didáctica, el currículo y 
la evaluación para la incorporación de acciones 
que promuevan en los procesos de enseñanza 
y de aprendizaje el desarrollo de competencias 
transversales básicas relacionadas con la 
sostenibilidad y adecuar su práctica al desarrollo 
pedagógico. Se concluye que  debe asumirse 
los valores desde una visión ambientalista 
como disciplina que ofrece oportunidades para 
comprender los procesos que contribuyen a 
la comprensión de los mecanismos bajo una 
mirada comprensivo edificadora, en torno a la 
enseñanza, formación y aprendizajes desde la 
reflexión, relacionando cognición y conciencia 
crítica para desarrollar actitudes que dan lugar 
a logros educativos, además, permitir a los 
estudiantes desarrollar sus potencialidades para 
que incorporen alternativas de innovación en los 
procesos áulicos mediante acciones prácticas 
concretas.

TRANSCULTURA AXIOLÓGICA EN LA 
EDUCACIÓN DESDE LA MIRADA DE LOS 
DOCENTES UNIVERSITARIOS. Artículo de 
relfexión generativa. Francis Soledad Saavedra 
Peña, Universidad Salvadoreña Alberto 
Masferrer, orientado a revelar algunos elementos 
esenciales que caracterizan la relación entre 
Cultura, Axiología y formación ciudadana como 
pilares en la transformación de la comunidad 
universitaria. Enfatiza en que la formación debe 
traspasar los límites de lo instructivo y centrar 
su atención en el ser humano, en el desarrollo 
de su personalidad, y por tanto en aspectos 
significativos, conscientes del compromiso 
social, como principal prioridad; asimismo, en la 
educación transcultural, orientada a respetar y 
valorar las diferencias culturales, fomentando el 
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diálogo y el entendimiento mutuo. Gran parte de 
lo mono-cultural se basa en la idea de que el único 
conocimiento válido es el conocimiento científico, 
académico e institucionalizado, despreciando 
y subestimando otras epistemologías, 
consideradas poco rigurosas. En este sentido, 
la axiológica transcultural se convierte en una 
herramienta fundamental para transferir valores 
universales y promover el respeto, la tolerancia 
y la aceptación de la diversidad cultural. En 
esta vía acentúa la necesidad de promover la 
interculturalidad en las aulas y promover un 
diálogo con respeto a la alteridad y valores 
universales, que conduzca a una sociedad más 
justa, equitativa, inclusiva y humanista. Una 
axiología pertinente a la educación implica una 
relación con los valores personales y sociales 
del individuo. Las actitudes positivas del docente 
hacia la axiología educativa, deben permitir que, 
además de transmitir conocimientos, sirvan 
para mejorar las relaciones interpersonales de 
todo el personal que labora dentro de estos 
establecimientos educativos.

PERSPECTIVA COMPRENSIVA 
EDIFICADORA DE LA FORMACIÓN DE 
VALORES, A PARTIR DE REFERENTES 
LATINOAMERICANOS DE LA LITERATURA. 
Artículo de reflexión generativa a cargo de 
los académicos José Miguel Esperanza 
Amaya, José Alberto Rosabal Rodríguez, 
Celso Rodríguez Echenique, USAM. Analiza 
los valores éticos y morales presentes en la 
producción literaria de José Martí, Alberto 
Masferrer, Gabriela Mistral y Pablo Neruda, 
enfatizando en el modo de utilizar las obras de 
estos referentes latinoamericanos en las clases 
y destacar sus valores, para la formación integral 
de los estudiantes universitarios, desde una 
perspectiva integral, comprensiva y edificante, 
que los sitúe como agentes de cambios sociales 
positivos en sus contextos culturales.

USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL EN ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS: UNA MIRADA 
TECNOÉTICA. Artículo de investigación de 
Marco Antonio Martínez González, Centro 
de Investigación y Servicios Educativos 
(CISE) sobre el uso responsable de la 
inteligencia artificial en la elaboración de 
trabajos académicos en los estudiantes de la 
Licenciatura en Ingeniería Mecánica Automotriz 
de la Escuela de Mecánica Diésel y Gasolina 
del puerto de Veracruz. Describe la importancia 
del desarrollo de la reflexión y criticidad en el 
uso de la Inteligencia Artificial en el contexto 
educativo. Dicha investigación se desarrolló a 
través de una metodología cualitativa, en donde 
para recabar la información se utilizó la técnica 
de la entrevista estructurada. Los resultados 
obtenidos enfatizan que los estudiantes usan 
la Inteligencia Artificial como un recurso que los 
limita en el desarrollo del pensamiento crítico, 
en donde usan la información obtenida sin un 
análisis pertinente, concluyendo que el papel 
del docente es primordial para el uso objetivo, 
responsable y ético del mismo.

Parte II: Investigaciones Uniminuto

ANÁLISIS DEL PROGRESO Y DESEMPEÑO 
DE PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL. 
CASO: “AGENDA REGIONAL COMUNA 1 
CIUDAD FUTURA – UNIMINUTO”. Artículo 
de investigación de Juan Sebastián Dugarte 
Mendoza, Tatiana Gualdrón Porras, Nelson 
Javier Hernández Bueno, José Alonso 
Caballero Márquez, Claudia Consuelo Pinzón 
Velasco, David Andrés Suarez Suarez, Diana 
Alexandra Rodríguez Quiñónez, Cesar 
Augusto Silva Giraldo, Fabio Augusto Niño 
Liévano, Erika Patricia Ramírez Oliveros & 
Yohanna Milena Rueda Mahecha, Corporación 
Universitaria Minuto de Dios, Bucaramanga – 
Colombia. Analiza el desempeño y progreso del 
programa “Agenda Regional: Comuna 1 Ciudad 
Futura” de la Corporación Universitaria Minuto de 
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Dios (UNIMINUTO) en Bucaramanga, Colombia, 
que integra proyectos en educación, organización 
comunitaria, productividad y sostenibilidad. Se 
aplicaron teorías como la Teoría del Cambio y 
Evaluación de Impacto Social y Ambiental, y la 
Gestión de la Realización de Beneficios. Los 
resultados indican un cumplimiento de 0.77 en 
el análisis multidimensional por proyecto. Se 
evidencia una buena gestión de proyectos y 
enfoque transdisciplinario, pero hay deficiencias 
en las variables sostenibilidad, evaluación de 
impacto, comunicación y reporte, y beneficios. 
Es necesario fortalecer los procesos de gestión, 
enfocándose en la creación de valor económico 
en las comunidades y la identificación de 
métricas para comprender el progreso y 
desempeño. La implementación de métricas 
permitirá la aplicación de técnicas de monitoreo 
y control más robustas. Se sugiere el desarrollo 
de actividades para mejorar la comunicación y 
difusión de los logros del programa.

ANÁLISIS DE CORRELACIÓN DEL SECTOR 
ENERGÉTICO Y EL DESARROLLO 
SOCIOECONÓMICO: ESTUDIO DE CASO 
COLOMBIA. Artículo de investigación elaborado 
por Nelson Javier Hernández Bueno, Sergio 
Andrés Gómez Mutis, Wilman Yesid Ardila 
Barbosa, Juan Sebastián Dugarte Mendoza, 
José Alonso Caballero Márquez, Cesar 
Augusto Silva Giraldo, David Andrés Suarez 
Suarez, Liliana Margarita Pérez Olmos 
& Tatiana Gualdrón Porras. Corporación 
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, 
Bucaramanga – Colombia. Dirigido a analizar 
y cuantificar la relación entre las ramas de la 
economía colombiana y el impacto energético 
en el desarrollo del PIB en Colombia. Aborda 
el Producto Interno Bruto de Colombia y cada 
una de las categorías económicas o ramas de la 
economía colombiana para analizar el impacto 
de esta variable en el crecimiento de cada una 
de estas. Los resultados mostraron que en 
Colombia la actividad comercial es la categoría 
más interrelacionada con el índice del PIB, 

presentando una relación del 94.90%; seguido 
por los servicios de transporte que mostraron 
una correlación del 94.25%. En cuanto al sector 
energético, la rama de Manufactura tuvo una 
relación de 84.10% con el PIB; Las actividades 
de suministro de energía mostraron el 74,23% 
de la relación, y el petróleo y la minería tuvieron 
una conexión menor del 25,14% con el PIB. Se 
logró comprobar que el Producto Interno Bruto 
(PIB) esta correlacionado e impacta en las 
categorías económicas (ramas) al modelamiento 
del consumo energético nacional y sumado a 
la integración de variables independientes que 
describan su comportamiento se genera una 
herramienta de análisis del sector. Así mismo 
se pudo evidenciar el índice de correlación del 
crecimiento económico de Colombia y el tipo 
de impacto en cada una de las ramas.  Las 
conclusiones corroboraron la hipótesis de que 
la correlación permite identificar tendencias 
del comportamiento del consumo energético 
del país. Queda como trabajo futuro proyectar 
el impacto de las variables diferentes al factor 
macroeconómico e instrumentos de validación 
de escenarios.

ECUACIONES ESTRUCTURALES PARA 
EL ANÁLISIS DE LA ALFABETIZACIÓN 
FINANCIERA EN ESTUDIANTES DE 
SECUNDARIA EN BUCARAMANGA. José 
Alonso Caballero Márquez, Sergio Andrés 
Gómez Mutis, Liliana Margarita Pérez Olmos, 
Cesar Augusto Silva Giraldo, Juan Sebastián 
Dugarte Mendoza, David Andrés Suarez 
Suarez, Nelson Javier Hernández Bueno, 
Diana Alexandra Rodríguez Quiñónez, 
Fabio Augusto Niño Liévano, Corporación 
Universitaria Minuto de Dios – UNIMINUTO, 
Bucaramanga, Colombia. Artículo de 
investigación sobre la alfabetización financiera 
en estudiantes de secundaria, por medio de 
ecuaciones estructurales, para conocer la 
importancia de cada uno de los elementos 
que componen esta alfabetización y de ese 
modo proponer estrategias para su impulso. 
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Se destacan como principales resultados el 
equilibrio entre el conocimiento, comportamiento 
y actitud para la formación de los alumnos; la 
necesidad de fortalecer tanto el conocimiento 
financiero como matemático, así como la 
planeación financiera en el corto y largo plazo.

COMPORTAMIENTO NO ÉTICO E INCIDENCIA 
EN DESERCIÓN Y RENDIMIENTO ACADÉMICO 
DE ESTUDIANTES REGULARES DEL SUBPRO-
GRAMA MEDICINA VETERINARIA, UNELLEZ, 
2023-I.   Doris J. Barrios Aular Unellez, VPDS.
El presente artículo es avance de investigación 
de Macro proyecto Interinstitucional, que 
persigue analizar el comportamiento no ético e 
incidencia en deserción y rendimiento académico 
en estudiantes regulares, del Subprograma 
Medicina Veterinaria, Sub proyecto Microbiología, 
de la Universidad Nacional Experimental de Los 
Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora” período 
2023-I. Esta investigación se justifica ante el 
comportamiento no ético en algunos docentes, 
que aprueban alumnos sin habilidades y 
destrezas, verificable por prueba diagnóstica 
empírica en la materia prelante, que predispone 
a deserción y ralentiza el progreso de la temática 
y por responsabilidad de autoridades al faltar 
supervisión y de estudiantes que callan ausencias 
del docente, en espera de ser aprobados 
solo por realizar un informe, que no defiende, 
ni dominan. En este sentido, el problema 
es: actitud e intencionalidad para desarrollar 
habilidades y destrezas en Microbiología, ante 
situaciones de comportamiento no ético dentro 
del aula de clase. En relación a la metodología, 
trata de investigación empírica, vinculada al 
área gestión educativa, sub-área desarrollo 
sostenible de la educación; enfoque cualitativo, 
nivel exploratorio, tipo hermenéutico; modalidad 
por diseño de campo.

EMPRENDIMIENTO RURAL GENERACIONAL 
CON ENFOQUE DE GÉNERO: Experiencias 
significativas en el Magdalena Medio 
Colombiano. Artículo de investigación de 

Diana Alexandra Rodríguez Quiñónez, 
Sergio Andrés Gómez Mutis, Wilman Yesid 
Ardila Barbosa, Liliana Margarita Pérez 
Olmos, Cesar Augusto Silva Giraldo, Fabio 
Augusto Niño Liévano, Liliana Patricia 
Gonzalez Clavijo, Juan Sebastián Dugarte 
Mendoza, David Andrés Suarez Suarez & 
José Alonso Caballero Márquez, Corporación 
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, 
Bucaramanga – Colombia, sobre el diseño 
de un modelo de emprendimiento asociativo 
rural generacional con enfoque de género en 
el Magdalena Medio Colombiano, orientado a 
disminuir las transgresiones de la dependencia 
socioeconómica de la mujer hacia el logro de 
un bienestar individual, familiar y colectivo. 
Como resultado, este modelo bajo estrategias 
de innovación social enfatiza en la redirección 
de recursos tecnológicos, financieros y 
participativos, que favorecen la planeación 
y ejecución de iniciativas productivas hacia 
la autonomía femenina, la superación de 
micromachismos de la región y la implementación 
de acciones en autogestión comunitaria, dentro 
del marco de la economía solidaria.

ESTUDIO DE CASO EN ATENCIÓN 
DOMICILIARIA DE PACIENTES: 
CONDICIONES DE LA TAREA Y SUS 
EFECTOS EN TRABAJADORES DEL SECTOR 
SALUD. Artículo de investigación de los 
académicos Erika Patricia Ramírez Oliveros, 
Angelica Nohemy Rangel Pico, Yohanna 
Milena Rueda Mahecha, Diana Alexandra 
Rodríguez Quiñónez, Liliana Margarita Pérez 
Olmos, Hermes González Acevedo, Cesar 
Augusto Silva Giraldo, Claudia Consuelo 
Pinzón Velasco, Juan Sebastián Dugarte 
Mendoza & David Andres Suarez Suarez, 
Corporación Universitaria Minuto de Dios - 
UNIMINUTO, Bucaramanga – Colombia en 
torno a la hospitalización domiciliaria por la 
cual un grupo de profesionales se traslada 
al domicilio del paciente y lo acompaña en 
su proceso de recuperación. Los estudios 
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realizados a esta población son escasos, por 
tanto esta investigación buscó evidenciar los 
riesgos, específicamente los psicosociales a los 
que ven enfrentados en el cumplimiento de las 
actividades en esta modalidad. 

EXPLORANDO LA REALIDAD DEL 
CONOCIMIENTO, USO Y ACCESO A 
ELEMENTOS DE HIGIENE MENSTRUAL EN 
BUCARAMANGA: EL CASO DE MUJERES Y 
PERSONAS MENSTRUANTES EN SITUACIÓN 
DE VULNERABILIDAD SOCIOECONÓMICA. 
Artículo de investigación de Tatiana Gualdrón 
Porras, Juan Sebastián Dugarte Mendoza, 
Fabio Augusto Niño Liévano, Claudia 
Consuelo Pinzón Velasco, Nelson Javier 
Hernández Bueno, Liliana Patricia Gonzalez 
Clavijo, Cesar Augusto Silva Giraldo, Diana 
Alexandra Rodríguez Quiñónez & Yohanna 
Milena Rueda Mahecha, Corporación 
Universitaria Minuto de Dios, Bucaramanga, 
Colombia.  María Camila García García, 

Fundación Panamericana para el Desarrollo, 
Bucaramanga, Colombia. Yesid Suarez 
García, Inxait, Bogotá, Colombia. Socializa 
los resultados obtenidos en la caracterización 
realizada a mujeres y personas menstruantes 
en situación de vulnerabilidad socioeconómica 
del municipio de Bucaramanga con la finalidad 
de explorar la realidad del conocimiento, uso y 
acceso a elementos de higiene menstrual. 

GESTIÓN DE RIESGOS EN PROYECTOS 
PREDICTIVOS CON VARIABLES 
DICOTÓMICAS: CASO PROYECTO DE 
CONSULTORÍA. Artículo de investigación 
elaborado por Juan Sebastián Dugarte 
Mendoza, Fabio Augusto Niño Liévano, 
Cesar Augusto Silva Giraldo, Yohanna 
Milena Rueda Mahecha, David Andrés 
Suarez Suarez, Tatiana Guadrón Porras, 
Erika Patricia Ramírez Oliveros, José Alonso 
Caballero Márquez, Claudia Consuelo 
Pinzón Velasco, Diana Alexandra Rodríguez 
Quiñónez & Nelson Javier Hernández Bueno, 

Corporación Universitaria Minuto de Dios, 
Bucaramanga – Colombia. Presenta la aplicación 
de las variables dicotómicas como herramienta 
para la gestión de riesgos en proyectos de tipo 
predictivo; además, propone el uso de la Curva 
S Integrada, como representación gráfica que 
incluye las variables costo, tiempo, alcance 
y calidad. Todo ello apoyado en la gestión 
del riesgo y en la aplicación de la técnica 
“¿Qué pasa sí?”,  desde donde se proponen 
escenarios de trabajo en el proyecto. La técnica 
se aplica a un caso relacionado con un proyecto 
de consultoría estratégica para una empresa 
del sector metalmecánico en Colombia, desde 
el caso es posible identificar que la Curva S 
Integrada presenta un mejor ajuste al resultado 
final del proyecto, en comparación que la Curva 
S generada al momento de la planeación.

INTERVENCIÓN INTEGRAL AL SÍNDROME 
DEL CUIDADOR PRINCIPAL CON 
PACIENTES EN PROGRAMAS DE CUIDADOS 
PALIATIVOS. Artículo de investigación de 
Diana Alexandra Rodríguez Quiñónez, 
Hermes González Acevedo, Liliana Margarita 
Pérez Olmos, Claudia Consuelo Pinzón 
Velasco, Liliana Patricia González Clavijo, 
Cesar Augusto Silva Giraldo, Juan Sebastián 
Dugarte Mendoza, Yohanna Milena Rueda 
Mahecha & Erika Patricia Ramírez Oliveros, 
Corporación Universitaria Minuto de Dios - 
UNIMINUTO, Bucaramanga – Colombia, sobre 
el aumento de la cronicidad de enfermedades 
en la población que precisa identificar familiares 
que ocupen responsabilidades de cuidado 
en el deterioro progresivo de salud y que se 
incrementan hasta la condición del final de la vida 
“muerte”. Desarrolla un análisis del síndrome del 
cuidador quemado con pacientes de programas 
de cuidados paliativos de la ciudad de 
Bucaramanga, a partir de un estudio transversal 
que identifica los aspectos sociodemográficos 
del perfil del cuidador principal y los factores 
asociados a la sobrecarga tanto física como 
emocional (valorado mediante escala validada 
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de Zarit). Los resultados de esta investigación 
refieren que el perfil del cuidador principal son 
mujeres con sobrecargas desencadenadas por 
factores tales como: agotamiento emocional, 
ausencia de libertad y desarrollo de actividades 
de ocio, y la desatención en su salud.

LA IMPORTANCIA DE LA PREVENCIÓN DE 
LA ENFERMEDAD LABORAL EN COLOMBIA. 
Artículo de investigación de Liliana Margarita 
Pérez Olmos, Hermes Ramón González 
Acevedo, Claudia Consuelo Pinzón Velasco, 
Diana Alexandra Rodríguez Quiñónez, Nelson 
Javier Hernández Bueno, Wilman Yesid 
Ardila Barbosa, Liliana Patricia González 
Clavijo, David Andrés Suarez Suarez, 
Cesar Augusto Silva Giraldo, Yohanna 
Milena Rueda Mahecha, Juan Sebastián 
Dugarte Mendoza & Erika Patricia Ramírez 
Oliveros,Corporación Universitaria Minuto de 
Dios - UNIMINUTO, Bucaramanga – Colombia, 
acerca de la prevención de enfermedades 
laborales en Colombia, manifestando la 
necesidad de profundizar en los factores que 
inciden en la generación de riesgos laborales y 
proponer medidas efectivas para su prevención. 
En los resultados y discusión se evidencia la falta 
de una cultura de la prevención en las empresas 
y la importancia de la evaluación de riesgos 
laborales y la implementación de medidas de 
control para la eliminación o reducción de los 
mismos. Se hace referencia a estudios que 
muestran que la exposición a agentes químicos 
es uno de los principales factores de riesgo 
para la salud de los trabajadores, por lo que 
se propone la implementación de medidas de 
control que permitan reducir la exposición a estos 
agentes en los lugares de trabajo. Además, se 
destaca la necesidad de una mayor atención a 
las desigualdades de género en materia de salud 
laboral. Las conclusiones del estudio destacan la 
importancia de la prevención de enfermedades 
laborales para la salud y seguridad de los 
trabajadores y para el desarrollo económico 
y social del país. Se hace un llamado a la 

acción de los diferentes actores involucrados, 
incluyendo las entidades gubernamentales, las 
empresas y los trabajadores, para promover una 
cultura de la prevención y establecer medidas 
efectivas para la eliminación o reducción 
de los riesgos laborales. Además, se hace 
énfasis en la importancia de la investigación 
y el monitoreo continuo de la situación de las 
enfermedades laborales en Colombia, para 
poder identificar nuevas tendencias y establecer 
políticas efectivas de prevención y atención. 
En conclusión, el presente artículo de reflexión 
resalta la importancia de la prevención de 
enfermedades laborales en Colombia y propone 
medidas concretas para su prevención y control.

PERCEPCIÓN DE LOS ESTUDIANTES DE 
TRABAJO SOCIAL DE LA CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS SEDE 
BUCARAMANGA, EN EL CUIDADO DE 
LA SALUD MENTAL Y CON RESPECTO 
A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL 
UNIVERSITARIA. Artículo de investigación 
de Claudia Consuelo Pinzón Velasco, 
Tatiana Gualdrón Porras, Erika Patricia 
Ramírez Oliveros, Cesar Augusto Silva 
Giraldo, Yohanna Milena Rueda Mahecha, 
Juan Sebastián Dugarte Mendoza, Diana 
Alexandra Rodríguez Quiñónez, Liliana 
Margarita Pérez Olmos, Fabio Augusto Niño 
Liévano, Liliana Patricia González Clavijo, 
David Andrés Suarez Suarez & José Alonso 
Caballero Márquez, Corporación Universitaria 
Minuto de Dios – UNIMINUTO, Bucaramanga, 
Colombia. Analiza la percepción de los 
estudiantes en el cuidado de la salud mental de 
la universidad, con respecto a la responsabilidad 
social universitaria Los resultados arrojados 
muestran con claridad el conocimiento de los 
conceptos de salud integral y salud mental de 
parte de los estudiantes.  De igual manera, la 
mitad de los estudiantes entrevistados conoce 
de los programas o proyectos realizados por la 
Corporación universitaria minuto de Dios sede 
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Bucaramanga para promover la salud integral 
de los estudiantes.  

PROSPECTIVA ESTRATÉGICA “EL MIC 
MAC” COMO APOYO A IDENTIFICACIÓN DE 
VARIABLES CLAVE PARA LA FORMULACIÓN 
DE PLANES ESTRATÉGICOS, APLICACIÓN 
A LA MICROEMPRESA “ANÁLISIS DE 
CASO MICROMERCADOS Y TENDEROS 
EN EL ÁREA METROPOLITANA DE 
BUCARAMANGA”. Artículo de investigación 
elaborado por  Fabio Augusto Niño Liévano, 
Cesar Augusto Silva Giraldo, Juan Sebastián 
Dugarte Mendoza, Tatiana Gualdrón Porras, 
Ramiro Andrés Vanegas Rangel, Yohanna 
Milena Rueda Mahecha, David Andrés 
Suarez Suarez, Diana Alexandra Rodríguez 
Quiñónez, Sergio Andrés Gómez Mutis, 
Wilman Yesid Ardila & José Alonso Caballero 
Márquez, Corporación Universitaria Minuto 
de Dios, Bucaramanga – Colombia, sobre la 
aplicación de la prospectiva estratégica como 
una herramienta para la toma de decisiones en 
microempresas, centrándose específicamente 
en el caso de los micro mercados y tenderos 
en el área metropolitana de Bucaramanga. Los 
resultados obtenidos revelaron que la prospectiva 
estratégica puede ser una herramienta eficaz 
para identificar variables clave, oportunidades 
y amenazas, formular estrategias a largo plazo 
y tomar decisiones informadas en el entorno 
de la microempresa. Se resaltó la importancia 
de la anticipación y la visión de futuro en la 
toma de decisiones estratégicas, así como la 
necesidad de adaptar y aplicar estas técnicas 
de prospectiva de manera adecuada a las 
características y recursos de las microempresas. 
En particular, se encontró que la combinación 
del direccionamiento estratégico y la prospectiva 
permite formular planes estratégicos mucho 
más efectivos al aprovechar las herramientas 
prospectivas, como en el caso del MIC MAC 
utilizado en este estudio. Demuestra que la 
prospectiva estratégica, específicamente el uso 
del MIC MAC, puede ser una valiosa herramienta 

para las microempresas, como los micro 
mercados y tenderos en el área metropolitana de 
Bucaramanga, en la identificación de variables 
clave, la formulación de estrategias y la toma 
de decisiones informadas. Los  hallazgos 
resaltan la importancia de incorporar enfoques 
prospectivos en la planificación estratégica de 
las microempresas para adaptarse y competir 
de manera efectiva en entornos empresariales 
cambiantes. planes estratégicos mucho más 
efectivos al aprovechar las herramientas 
prospectivas, como en el caso del MIC MAC 
utilizado en este estudio.

IMPLEMENTACIÓN DE SCRUM COMO 
TÉCNICA DIDÁCTICA EN LA ENSEÑANZA: 
EVALUACIÓN DE LA EXPERIENCIA Y 
PERCEPCIONES DE LOS ESTUDIANTES 
DE UN PROGRAMA DE POSGRADO EN 
GERENCIA DE PROYECTOS. Artículo de 
investigación de los académicos Juan Sebastián 
Dugarte Mendoza, Fabio Augusto Niño 
Liévano, Erika Patricia Ramírez Oliveros, 
Cesar Augusto Silva Giraldo, Eduardo Arango 
Tobón, Yohanna Milena Rueda Mahecha, 
David Andrés Suarez Suarez, & Tatiana 
Gualdrón Porras Corporación Universitaria 
Minuto de Dios, Bucaramanga – Colombia, en 
torno a la implementación de SCRUM como 
técnica didáctica en un curso de Formulación 
de Proyectos en un programa de posgrado 
en Colombia. Los resultados muestran que la 
comunicación y colaboración en los equipos 
son cruciales, pero se identificaron falencias 
en la capacitación, apoyo y estructura de roles 
de SCRUM. Los procesos de evaluación y 
seguimiento se ajustaron a las expectativas, 
y los estudiantes mostraron interés en la 
técnica. Para optimizar la implementación 
de SCRUM, se recomienda fortalecer la 
capacitación, la estructura y roles de SCRUM, 
la colaboración y comunicación, mantener 
el enfoque en la evaluación y seguimiento, y 
continuar fomentando la retroalimentación de 
los estudiantes.
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LA INNOVACIÓN EN LAS COMUNICACIONES 
EN LAS MIPYMES POR MEDIO DE 
REDES COLABORATIVAS Y EL USO DE 
LAS TIC. Artículo de investigación a cargo 
de los académicos César Augusto Silva 
Giraldo,Yohanna Milena Rueda Mahecha, 
Angélica María Moreno Suárez., Corporación 
Universitaria Minuto de Dios – UNIMINUTO, 
Bucaramanga, Colombia. Expone los desafíos 
que enfrentan las PYMES usando nuevos 
lenguajes organizacionales, usando redes 
colaborativas, tratando de comprender y 
analizar las interacciones de la comunidad, 
buscando redes y usando tecnología, usando 
el pensamiento creativo basado en la teoría del 
cambio, usando enfoques sociales tanto internos 
como externos. el proceso de construcción de la 
competitividad de una organización a partir de 
los cambios sociales y culturales de los clientes 
externos. Para ello se ofrece el desarrollo de 
una estrategia de comunicación organizacional 
para las pequeñas, medianas y micro empresas.
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