HOSPITAL MAS ANTIGUO DE CUBA EN ACTIVO.

RESENA HISTORICA, ARQUITECTONICA Y PEDAGOGICA

RECIBIDO EL 2 DE MAYO DE 2023 - ACEPTADO EL 3 DE AGOSTO DE 2023

Hospital mas antiguo de Cuba en activo.
Resena historica, arquitectonica y

pedagogica

Oldest hospital in Cuba un active. Historical,
architectural and educational review

lhosvany Ruiz Hernandez'

Iraidelys Castro Junco?

. Hospital Provincial Clinico Quirdrgico Docente
“Faustino Pérez”_Cuba

Resumen

Con el crecimiento econdémico-cultural vy
demografico de Matanzas entre 1818 y 1839,
se sentaron las bases para el surgimiento de
edificaciones imprescindibles; tal fue el caso del
Hospital "Santa Isabel”; inaugurado el 24 de julio
de 1838. Durante la colonia este hospital fue
utilizado con fines civiles y militares, entregado
al gobierno norteamericano en agosto de 1899.
En la neocolonia brindé atencion ininterrumpida
a la poblacion matancera. Con el triunfo de la
Revoluciéon Cubana, la institucion recibe el
nombre en 1962 del joven martir “José Ramon
Lopez Tabrane”. A partir de ese momento, se
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suceden profundos y continuados cambios por
adecuaciones, ampliaciones y equipamientos,
hasta el afilo 2016 que sus servicios se fusionan
con el Hospital “Faustino Pérez’. Obijetivo:
Resefar al hospital en activo mas antiguo de
Cuba, en sus caracteristicas arquitectonicas,
histéricas y pedagodgicas desde su fundacion
hasta el afio 2016.

Investigacion cualitativa, histérica. Se utilizaron
técnicas de investigacion histérica como: analisis
documental, fichado bibliogréfico y critica de las
fuentes; se empled la entrevista y los testimonios
dentro de los métodos empiricos. Se valord de
forma general los aspectos a estudiar, la génesis
del Hospital “Santa Isabel”’ y de la docencia
médica superior en esa instalacion educativa, se
establecieron dos periodos de estudio para las
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consideraciones pedagdgicas y se mostrd sus
caracteristicas. Conclusiones: Se fundamento a
través de apuntes historicos, la trayectoria del
hospital, con una obra pedagdégica y formativa
de cientos de profesionales salubristas del
territorio matancero.
Palabras clave: arquitectura,
ensenanza, especializacion.

hospitales,

Resume

Introduction: With the economic-cultural and
demographic growth of Matanzas between 1818
and 1839, the foundations were laid for the
emergence of essential buildings; such was the
case of the “Santa Isabel” Hospital; inaugurated
on July 24, 1838. During the colony, this hospital
was used for civil and military purposes, handed
over to the US government in August 1899. In
the neo-colony, it provided uninterrupted care to
the population of Matanzas. With the triumph of
~ the Cuban Revolution, the institution was named
in 1962 after the young martyr “José Ramoén
Lopez Tabrane”. From that moment on, profound
and continuous changes took place due to
adjustments, extensions and equipment, it then
functioned as a general, civil, teaching hospital,
until 2016 when its services were merged with
the new “Faustino Pérez” Clinical Surgical
Teaching Hospital. Objective: To review the
oldest active hospital in Cuba, in its architectural,
historical and pedagogical characteristics from
its foundation to 2016.

Development and Discussion: Qualitative,
descriptive, historical research. Historical
research techniques were used such as:

documentary analysis, interviews and criticism
of the sources. The aspects to be studied
were assessed in a general way, the genesis
of the “Santa Isabel” Hospital and the superior
medical teaching in that educational facility are
collected, two study periods were established for
the pedagogical considerations, showing their
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characteristics. Conclusions: It is based through
historical notes, the history of the hospital, with a
pedagogical and formative work of hundreds of
health professionals from the Matanzas territory.

Keywords:
architecture, hospitals, teaching, specialization.

Introduccion

Las investigaciones histérico-educativas
son necesarias para fortalecer el patrimonio
educativo de una nacién. En Cuba son frecuentes
los estudios que profundizan, sistematizan y
divulgan el quehacer de personalidades, no asi
el de las instituciones. Existen investigaciones
que enriquecen la metodologia y orientan
a los investigadores para el desarrollo de
futuros estudios. Se asumen como referentes
metodolégicos de esta
estudios nacionales (Buenavilla, 2002; 2004;
2006; 2012) (Pérez, 2009; 2010) (Pestana et al.,

2017; 2019) (Pestana y Martinez, 2022).

investigacién varios

Ellos profundizan endiferentes temas educativos,
y brindan soporte metodolégico para concebir
la investigacion. Sin embargo, los autores han
podido encontrar pocos que se basen en el
analisis de instituciones pedagodgicas (Garcia,
2005) (Jiménez y Verdecia, 2021).

Estas investigaciones profundizan en diferentes
temas educativos, donde se hace énfasis en
la metodologia a seguir; en opinién de los
autores, son pocos los estudios acerca de
instituciones educativas salubristas realizadas
por investigadores cubanos (Madrigal y Pérez,
2009) (Placeres et al., 2015) (Canete et al.,
2019) (Gonzéalez et al.,, 2019). En ellos se
circunscribe el analisis a la funciéon formativa
de la Universidad de Ciencias Médicas de
Matanzas, se hace alusién al Hospital “José
Ramon Lépez Tabrane” como sede universitaria,
se establecen consideraciones histéricas sobre
la docencia médica en territorio matancero, sin
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tener como objetivo el desarrollo pedagdgico de
una institucion per sé.

Las brechas epistemoldgicas de reconocer
la longevidad y actividad del hospital civil de
Matanzas, permiti6 establecer como objetivo
de la investigacién resefiar el mismo, en sus
caracteristicas arquitecténicas, histéricas y
pedagogicas desde su fundacién hasta el afo
2016.

Desarrollo y Discusién

Se trata de una investigacion cualitativa,
histérica educativa. Se realizd desde un
enfoque marxista-leninista, orientado en la
dialéctica materialista como método general de
las ciencias y se desarrollé a partir del empleo
de métodos cientificos generales del nivel
tedrico, entre ellos: el método histérico-légico, el
método analitico-sintético y el método inductivo-
deductivo.

De acuerdo a la naturaleza de la investigacion,
emplearon de investigacion
histérica como analisis documental, fichado
bibliografico, critica de las fuentes y métodos
empiricos como la entrevista, y el testimonio. La
busqueda se realizé en centros e instituciones
como la Universidad de Ciencias Médicas de
Matanzas, el centro de informacién provincial,
el Archivo Histdrico Provincial de Matanzas, las
Direcciones Juridicas y la Direccion Provincial
de Salud Publica. Se consultaron trabajos
periodisticos, discursos y fotografias personales
0 en periodicos. Asimismo, se analizaron otros
productos comunicativos que aparecieron en
las revistas MEDICA, revista médica electronica
de Matanzas, Fondo de Actas Capitulares,
Libro capitular de la ciudad de San Carlos de
Matanzas, Archivo Histérico Provincial “José
Jacinto Milanés” de Matanzas, Fondos del
Historiador del MINSAP y de la oficina del
historiador y conservador de Matanzas, se
realizaron busquedas de publicaciones seriadas

se técnicas
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y monografias en las bases de datos pubmed,
scielo, scopus, WOS, google scholar, cumed,
lilacs, también se empled el fichado bibliografico
y la critica de las fuentes para triangular la
informacion.

La Ciudad de Matanzas, Cuba, fue fundada
el 12 de octubre de 1693, reconocida como
la primera ciudad moderna del pais por los
criterios urbanisticos utilizados en el disefio y
fundacion; el encargado de enviar el proyecto
de la ciudad de Matanzas y su fortificacion,
atendido por la corona, fue el sevillano Don
Joseph Fernandez de Cérdoba y Ponce de
Ledn, caballero de la Orden de Calatrava, quien
tomo posesion de la alta magistratura el 31 de
agosto de 1680, cargo en el que se desempeid
hasta su muerte en 1685 (Alfonso, 1854). EIl
primer trazado de la futura ciudad fue realizado
por el ingeniero militar Juan de Ciscara, quien
también definié la planta de la fortaleza. No es
hasta el gobierno del Maestre de Campo Don
Severino de Manzaneda y Salinas de Zumalabe
(1689-1695), caballero de la Orden de Santiago,
que se ejecutara el proyecto de fundar ciudad
y fortificacion, ahora bajo los auspicios de otro
ingeniero militar (De Herrera, 1693).

La presencia de estos ingenieros militares,
hombres de ciencia y conocedores de las
teorias urbanas y de la arquitectura militar de
la época, daran la pauta para la concepcion
de un espacio citadino regular, es decir, un
ordenamiento geométrico de la futura poblacién,
visto en la disposicién ortogonal de sus calles
y solares, dado por su bien delineada area
urbana en ciernes, como también se hiciera
en la fortaleza de San Severino, plantean
Escalona y Hernandez (2012), con cita a Garcia
(2011) el trazado resultante estaba bien lejos
de la ortodoxia del modelo  cuadricular, pero
respetaba el ideal urbano de la época, en cuanto
a regularidad y ortogonalidad, del cual Matanzas
es la mas antigua y mejor representacion del
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pais y una de las mas destacadas de su época
en América. (p.41)

En marzo de 1833 llegdé a Cuba la epidemia de
coéleramorbo asiatico, que estallé confuerzaenla
ciudadania de La Habana y Matanzas (La Aurora
de Matanzas, 1833, 1833a) (Ponz y Hernandez,
1849) (Fondo Gobierno Provincial de Matanzas,
1851, 1851a). Con anterioridad, la ciudad fue
visitada por el superintendente de Hacienda don
Alejandro Ramirez, éste tuvo ocasion de ver el
Hospital de “San Juan de Dios” y comprobar
que no llenaba las necesidades crecientes de
la poblacién y concibié el proyecto de levantar
otro de mayor capacidad, para lo cual dispuso el
presupuesto. A tal efecto, vecinos y autoridades
coloniales elevaron a las instancias superiores
del gobierno la peticién, bien fundamentada,
para la construccion del hospital; luego de varios
afos de gestiones continuadas por su sucesor
don Claudio Martinez de Pinillos, Conde de
Villanueva, quien también visité Matanzas en
. 1827 (Alfonso, 1854) (Vento, 2016).

En la obra de Garcia (2011) se plantea el 11 de
septiembre de 1830, Jules Sagebien, arquitecto
e ingeniero francés de extensa y versatil obra
en la construccién de edificios y puentes de la
época, firméd los planos de un moderno edificio
a construir en la barriada de Versalles destinado
al Hospital “Santa Isabel. (p.28)

Por Real Orden de la reina Isabel Il, del 15 marzo
de 1832 se aprueban todas las disposiciones
del conde de Villanueva. Los fondos necesarios
para el nuevo hospital fueron de 77 000 pesos,
cifra que resultdé insuficiente, de modo que
el monto final alcanzé los 272 917,50 pesos,
ademas otros fondos fueron aportados del
remate publico del Hospital “San Juan de Dios”
y obtenidos por suscripcidon popular, bazares
y donativos por oriundos de la zona (Fondo
Gobierno Provincial de Matanzas, 1851b).
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El Hospital “Santa Isabel”, fundado el 24 de julio
de 1838, constaba de tres plantas, interrumpido
el extenso frente por un saliente vestibulo
rectangular de alto puntal colocado al centro. A
ambos lados del frontdn principal se encontraban
sendos jardines con sus rejas. Constaba de dos
cuerpos simétricos de salas distribuidas en tres
pisos, a los cuales se accedia por galerias o
pasillos abiertos de grandes ventanales en la
primera y segunda planta. La fachada principal
orientada al sur hacia la bahia y su espalda a los
saludables aires del norte de las elevaciones de
la Cumbre. Al igual que en las obras francesas la
capilla esta colocada al centro como espacio de
confluencia de las salas aledafias (La Aurora de
Matanzas, 1838) (Fondo Gobierno Provincial de
Matanzas, 1852) (Garcia y Larramendi, 2009).

Dado el poderio de la industria azucarera que
para entonces tenia el territorio, con una de las
mayores concentraciones de esclavos del pais,
una élite de intelectuales, artistas, que facilitaron
el esplendor cultural alcanzado y la disposicion
de la ciudad en torno a la bahia, posibilitd
proclamarla el 17 de febrero de 1860 como “La
Atenas de Cuba”, hecho atribuible al director del
liceo artistico vy literario Rafael del Villar (Garcia
y Larramendi, 2009).

Lainspiracién arquitecténica europea (francesae
inglesa) fue la mas paradigmatica, revolucionaria
y reproducida en el siglo XIX en Cuba. A pesar
de la situacién colonial y cultural de la isla, se
desarrollaron  producciones arquitectonicas
hospitalarias que, tanto en numero como en
rigor proyectual, superan a las construidas en la
metrépolis, de lo cual afirma Mazorra (2014) el
“Santa Isabel no fue el Unico, pero si el primero
pues excepto en caso matancero no fue hasta
1886 que en la Habana se inaugura el primer
hospital moderno con tipologia de pabellones, el
conocido como Nuestra Sefiora de las Mercedes
en la barriada del Vedado, demolido y construido
en sus terrenos la heladeria Coopelia. (s/p)
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El actual Hospital “Manuel Fajardo”, cuya
inauguracion se remonta a finales de la segunda
mitad del siglo XVI, llamado inicialmente “San
Felipe el Real” o de “San Felipe y Santiago”, fue
fundado el primero de mayo de 1599, luego en el
1602 al estar regido por religiosos de “San Juan
de Dios” comenzo a llamarse por ese nombre,
para entonces el Unico Hospital General de “San
Cristébal de La Habana”, luego al producirse
un derrumbe del viejo caserdn que ocupaba
su sede se trasladd, hasta que se terminara
la construccion del edificio donde después se

instalé (Mazorra, 2014).

El 19 de noviembre de 1880, es que se coloca
la primera piedra de una instalacién que 6 afios
mas tarde ocuparia el Hospital “Nuestra Sefora
de las Mercedes”, renombrado “Manuel Fajardo”
el primero de diciembre de 1960, en honor al
héroe y médico del Ejército Rebelde, caido ese
ano en la lucha contra bandidos (De Arce, 1952).

. Es notorio sefalar que otros importantes
hospitales de la época fueron fundados muchos
afios después del Hospital “Santa Isabel” de
Matanzas, el actual Hospital General “Calixto
Garcia Ifiguez” por ejemplo, fue fundado el
23 de enero de 1896, en un terreno propiedad
del Estado conocido por “Alturas del principe”,
su construccion reemplaza al antiguo Hospital
Militar de “San Ambrosio”, principal unidad de
atencion médica de la sanidad militar hispana
de la isla, inicialmente se llamo6 Hospital Militar
“Alfonso XIII”, en honor al nifio rey de Espafa,
luego de terminada oficialmente la guerra
el 24 de agosto de 1898 y frustrada nuestra
independencia nacional por
norteamericana, el ejército tomd el hospital,
destiné una suma considerable de dinero para
su reparacion general y mejor equipamiento, lo
nombro entonces, Hospital Militar “Numero Uno”,
reinaugurado a principios de 1899 (Delgado,
2016).

la intervencion
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En 1890 se hicieron gestiones para trasladar
la dependencia del hospital al ayuntamiento
habanero, lo que se logré el 19 de junio de 1900,
bajo esta denominacién se mantuvo hasta 1917,
y a partir de junio del mismo afio se le cambia
el nombre a la institucién por el de Hospital
“General Calixto Garcia Ifiguez” (héroe de las
tres guerras independentistas contra Espafa)
(Delgado, 2016).

La docencia en esta institucion educativa
comenzé desde muy temprano con la fundacién
de la Escuela de Enfermeras en septiembre
de 1900 (tercera del pais), innumerables
reconocimientos  docentes-asistenciales
sucederian en lo adelante, lo que lo ha hecho
meritorio de ser el hospital escuela de Cuba
(Delgado, 2016).

se

‘La Covadonga”, fue inaugurado un 15 de
marzo de 1897, luego al triunfo de la Revolucion
Cubana pasé a llamarse “Quinta Covadonga
Revolucionaria” y luego, como el resto de los
centros privados que existian en el pais, integré
el sistema nacional de salud, a propuesta del
doctor Portilla, entonces secretario General
del Sindicato se autoriza cambiar el nombre
del hospital por el de Doctor “Salvador Allende”
aprobado por unanimidad en asamblea sindical
el 15 de septiembre de 1973 (Farifias, 2017).

Plantean Madrigal y Pérez (2009) que en
septiembre de 1900 se funda la Escuela de
Enfermeras de Matanzas y ocupa el edificio
del Hospital “San Nicolas", en ella se realiza
la primera convocatoria para el ingreso de
alumnas, en octubre se inicia el primer curso con
s6lo nueve estudiantes, cuya instruccion estuvo
a cargo de los doctores Schweyer, Pinto y Ortiz,
poco después dirigidas por Eugenie Habbard en
1900 y Miss Mary McCLloud, en 1902 (p. 7).

Por su parte, Montes de Oca Castellanos
(1991) anade que "este primer curso se gradud
en diciembre de 1901. La primera instructora
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cubana Srta. Hortensia Dominguez Paez
también participo” (p. 23). Poco tiempo después,
del 12 al 21 de diciembre de 1901, tiene lugar la
fusion de los Hospitales de “Santa Isabel”, para
hombres y el de “San Nicolas" de mujeres, el
cual se habia fundado en 1846 en la barriada de

Versalles (La Aurora de Matanzas, 1846).

En este periodo de progreso y mejoramiento,
sobresale la labor de direccion desarrollada por
el doctor Julio Ortiz Coffigny, primer director del
hospital en la etapa republicana, direccién que
ocupd, ademas de otras tareas importantes,
como cirujano y médico de reconocido prestigio,
por 28 afios. Digno es recordar, la fundacion de
la Escuela de Enfermeras en el edificio donde
radicaba el “San Nicolas” y la creaciéon de la
“Junta de Patronos del Hospital”, encargada de
la administracion, confeccion de los reglamentos
para el buen funcionamiento del hospital, velar
por el alto nivel profesional y técnico, organizar
reuniones cientificas, entre otras funciones, cuyo
- presidente fue Miguel A. Beato Font. Madrigal y
Pérez, 2009).

En 1946 ocupd la direccién el doctor Jorge
Salazar. Si bien es cierto que no siempre
contd la institucion con todo el apoyo material
requerido para su oficio, cabe resaltar el elevado
nivel profesional de sus galenos y enfermeros,
durante la neocolonia, por este hospital pasaron
figuras cimeras de la medicina en Cuba como
los doctores Pantale6n Luis de la Concha
(Medicina interna y cardiologia), Manuel Garcia
Suarez (radidlogo), Alfonso Borges (cirugia
ginecoldgica) entre otros destacados médicos
(Madrigal y Pérez, 2009).

En 1947 con inversién protorracionalista fue
remodelado el hospital civil de Matanzas segun
proyecto de la arquitecta Aida Marcet Beato,
para acomodar el recinto a los requerimientos
sanitarios de su tiempo, posteriormente se
sustituyé la fachada neoclasica, se cambio6 el
pavimento, se remodelaron las escaleras y se
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insertaron los elevadores (Vento, 2016).

Con el triunfo de la Revolucion Cubana, la
institucion recibe el nombre del joven martir
“‘José Ramén Lopez Tabrane”. Esto ocurre en
septiembre de 1962. A partir de ese momento, se
suceden profundos y continuados cambios por
adecuaciones, ampliaciones, equipamiento, asi
como cambios en su perfil docente-asistencial.
Pertenecen al hospital otras locaciones externas
como, un edificio del antiguo Cuartel Goicuria de
Matanzas (destinado en los primeros afios de la
revolucion al Ministerio de Educacion), en el afio
1968 se entrega al Ministerio de Salud Publica,
la Direccidon Provincial de salud lo habilité para
fundar el 22 de septiembre de 1968 el Policlinico
de Especialidades, como la Consulta Externa
del hospital, asi brindar un mejor servicio a la
poblacién a través de consultas especializadas.
También se amplian los servicios del hospital
con la apertura de una casa de vivienda
proxima al perimetro hospitalario,
para los departamentos de Medicina Legal y de
Microbiologia.

funciono

La Clinica Psiquiatrica se traslada a esta
instalacién, que sera el antecedente del actual
Hospital Psiquiatrico, las tres salas de nifios que
ocupaban el tercer piso se instalan en el actual
Hospital Pediatrico de Matanzas. En 1969 el
hospital inicia la docencia médica superior en la
provincia con un grupo de 30 alumnos del sexto
afo de la carrera de Medicina que culminarian
su instruccion alli (Placeres et al., 2015) (Cafiete
et al., 2019) (Gonzalez et al., 2019).

Después del triunfo de la revoluciéon cubana,
dada las grandes transformaciones sociales
que existieron, tuvo un papel destacado los
profesores que al Hospital "José Ramén Lopez
Tabrane" se designaron y enviaron por Docencia
Médica Nacional, para fundar la docencia médica
en Matanzas en 1969, fendémeno que se conocié
como “catedras viajeras”, idea organizada por
el profesor Fidel llizastigui Dupuy, pedagogo
trascendental de la Medicina Cubana después
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del afio 1959, quien contribuyé de forma
significativa a la organizacion de los servicios de
Medicina Interna en varias provincias del pais,
entre ellas Matanzas.

Se reconoce la presencia de los profesores:
Mercedes Batule Batule, Antonio San Martin
Marichal, Mario Rodriguez O'halloran, Maria
Josefa Gueche Garcia, Armando Pena Pereira,
Guillermo Franco Salazar y José Emilio
Fernandez Mirabal intermitentemente, a los
cuales se unen paulatinamente los primeros
médicos
participaron y contribuyeron con la docencia
los doctores, Alfredo Triolet
Estorino, Manuel Gustavo Lima Fernandez,
Nilo A. Fernandez Rodriguez, Juan Miguel
Angel Cobas Atrel, Gustavo Lamothe Angulo,
y otros que cumplirian en Matanzas su servicio
social como: Eladia Lee Mathé, Felipe Socorro
Socorro, Vera Acosta, como
destacados profesores de especialidades
. basicas y subespecialidades que aportaron de
alguna forma a la mejora continua del proceso
de formacion de especialistas (Ruiz, 2022).

internistas que en esta provincia

como fueron

Héctor asi

Dada la formacion y la vision de estos médicos
que para entonces tenian, ademas que cumplir
con las funciones docentes-asistenciales vy
administrativas que ejercian, se establecieron
criterios y transformaciones en la docencia de
posgrado a tenor de las necesidades cientificas,
sociopoliticas y econdmicas imperantes, lo que
permitid que en breve tiempo se graduaran y
se especializaran los primeros profesionales
de la salud del territorio, destacados tanto en lo
asistencial, docente e investigativo, como en lo
politico y administrativo.

Entre ellos se encontraban muchos de los
actuales profesores y directivos del Sistema
Nacional de Salud (SNS) a nivel provincial
y nacional en menor escala. En el caso de la
especialidad de Medicina Interna, los primeros
residentes fueron: Isabel Pefialver Martinez e
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Ismael Triana Torres (vias directas); Wenceslao
Arce Pefa (via normal) y en marzo del afo
1970 se incorpora Aniceto Cabeza Suarez, (via
normal). Los doctores Triana y Arce abandonan
la residencia en su primer afio sin examinar,
entre tanto, Aniceto Cabeza Suarez es el primero
en hacerlo en marzo de 1973, seguido de Isabel
Pefalver Martinez (1976) (Ruiz, 2022a).

La formacion de médicos, especialistas,
enfermeros, tecndlogos de la salud ha sido
ininterrumpida en Matanzas, al Hospital “José
Ramon Lépez Tabrane” la ha tocado la mision
de ser el centro asistencial, docente y escuela
referencia para este empefo, cientos de ese
personal sanitario han transitado durante su
proceso formativo y educaciéon continuada por
esta instalacion, hasta la fusiéon del mismo con
el nuevo Hospital Clinico Quirdrgico Docente
“Faustino Pérez” acontecida en el afio 2016; de
esta forma pierde el perfil clinico quirdrgico que
desde sus origenes tenia.

En opinién de los autores, la especialidad de
Medicina Interna en ese escenario educativo,
constituyd un punto de referencia para el
resto, la misma tuvo y tiene, una extraordinaria
responsabilidad de futuro en la formacion de
las nuevas generaciones de médicos, elemento
basico para el desarrollo de la Salud Publica. No
s6lo con relacién alos problemas de la educacion
cientifico-técnica, sino en la formacién laboral,
moral, ética, patridtica, es decir, integral, de
esos futuros profesionales de la salud. Alli se
aprecié al profesor universitario de Medicina
Interna, como eje de la labor educativa, ello
se logré cuando junto a los contenidos propios
de sus disciplinas, el profesor incorporé el
desarrollo del pensamiento critico, la inquietud
cognoscitiva y el razonamiento integral. Parte
importante de la labor educativa del profesor fue,
mostrar a sus estudiantes el valor agregado del
trabajo en equipo, del aprendizaje colaborativo,
junto a la responsabilidad individual de cada uno
de los miembros del grupo, y que los docentes

75 OCTUBRE 2023 ISSN 2256-1536



HOSPITAL MAS ANTIGUO DE CUBA EN ACTIVO.

fueran para sus estudiantes, un modelo de rigor
cientifico, de maestria pedagdgica, de integridad
moral, civica, un excelente comunicador y un
amante confeso de la justicia (Ruiz, 2022).

Desde que el Hospital “José Ramén Loépez
Tabrane” asume la docencia de posgrado para
la formacion de especialistas en Medicina
Interna, los claustros de profesores que
llevaron a cabo esa tarea lo hicieron con el rigor
necesario que condujo a lograr un profesional
integral con habilidades y competencias a la
altura del contexto cientifico histérico y social
imperante, bajo una concepcién de educacion
amplia y generalizadora, que abarcé no soélo
lo concerniente al proceso de ensefianza
aprendizaje, limitado al sistema escolarizado,
sino que incluyd todo el sistema de influencias
que se establecen en el proceso de formacién
del individuo, entre ellas la familia, los medios
de comunicacién, las instituciones civiles y la
sociedad en general (Ruiz, 2022b).

En este hospital se implementaron todos los
programas de las especialidades existentes
concebidos después del triunfo de la Revolucién
Cubana, hasta los ultimos de 2015. A cada uno
de ellos, se le realiz6 variacion o adecuacion
permisible, en concordancia a las caracteristicas
propias de la provincia, en funcién de lograr
resultados mas sélidos en la formacién, que
se traducen en impacto social, al mejorar
progresivamente la calidad de salud de los
matanceros.

Para resefiar la obra pedagdgica del Hospital
“‘José Ramon Lépez Tabrane” después del
triunfo revolucionario, los autores proponen dos
periodos, los criterios que consideraron para
esto, fueron: primer periodo de 1969 a 1995;
coincide con la fundacion de la docencia médica
en Matanzas, en el Hospital “José Ramén Lopez
Tabrane” estaba de director general el doctor
Armando Gonzalez Capote, el responsable
de la docencia era Manuel Lima Fernandez;
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los hechos relacionados con los procesos de
permanencia del claustro de profesores, que
practicamente estuvieron desde el inicio de
la docencia de posgrado en esa institucion
educativa, hasta el traslado del mismo para el
Hospital Clinico Quirurgico Docente “Faustino
Pérez”; tendencias pedagodgicas de la época,
papel del tutor de formacion, uso del método
clinico parael proceso de ensefanza-aprendizaje
especialmente vinculado a la educacién en el
trabajo, medios didacticos empleados y avances
cientificos introducidos; el segundo periodo de
1996 a 2016, protagonizado porla renovacion del
claustro de profesores y su forma de enfrentar el
proceso de ensefianza, incorporacion de medios
didacticos impresos, uso de la tecnologia de
informatica y comunicacién, asi como medios
didacticos elaborados, cuadro de salud de la
provincia, creacion de salas de hospitalizacion
y servicios de salud, equipamiento novedoso
introducido; el mismo concluye con la fusion de
ambos hospitales (Ruiz, 2016).

Ambos periodos contaban con diferentes
etapas,
por las transformaciones o consolidacion de
la concepcién educativa y las bases de la
contribucion institucional a la sociedad, las
mismas se caracterizaron por “las intervenciones
o acontecimientos” derivados de situaciones
clinico-epidemiolégicas, politicas y econdmicas
que se vivian en este momento.

determinadas fundamentalmente

En el primer periodo, destaca la presencia
de un aporte significativo de valioso material
complementario para la docencia, elaborado
por profesores de disimiles especialidades vy
departamentos, que contribuyeron con creces
a la formacion médica, tanto de pregrado como
de posgrado, en especial al desarrollo cientifico
y pedagdgico de la especialidad de Medicina
Interna y de Cirugia General; se sefialan: contar
con un departamento de iconopatografia que
respondia a las necesidades docentes de aquel
entonces, en el cual varios profesionales se
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destacaron, como fueron: el jefe de departamento
y su equipo de trabajo, Roberto Mitchel Victorio
y la secretaria Teresita Ramirez Gonzalez,
quienes elaboraban y procesaban el soporte
de apoyo o material docente imprescindible
para alcanzar mejores resultados (laminarias,
fotografias, diapositivas, acetatos, videos,
ilustraciones, entre otros) (Ruiz, 2022).

El registro de los anales, archivos, historias
clinicas, consultas, procederes del
de Gastroenterologia, constituyd una fuente
importante para el desarrollo de los trabajos
de terminacién de especialidad, jornadas
cientificas y publicaciones; resalta la labor
de los profesores: Graciela Jiménez Mesa,
Pedro Velbes Marquétti, Jesius A. Hernandez
Paredes, Pablo Gonzalez River, Rafael Jorge
Diaz, Marta de La Paz Diaz, Nelson Fernandez
Pardo, Danilo Morey Rodriguez, Teresa Haza
Medina, Eduardo Russinyol Gordillo, Alberto
Dehesa, Rey P. Ramos Riera, Lérida Rodriguez
. Moreira, Félix M. Ponce Rodriguez, Carlos M.
Ramos Pachén y Manolo Gonzalez Gonzalez;
cada uno de ellos marco en esta especialidad,
el comienzo de las diferentes etapas de su
desarrollo, con la incorporacién de medios
diagndsticos y procederes que enriquecieron la
formacion médica (Ruiz, 2022).

servicio

Existian otros departamentos de crucial
importancia para un adecuado proceso de
formacion integral, tal era el caso del servicio
de Anatomia Patologica, con la frecuente
presentacion de imprescindibles actividades
docentes, como la “pieza fresca” y las “clinicos
patologicas”, que servian como elemento
inobjetable y contrastacion del pensamiento
médico, al evidenciar, presentar y discutir
cientificamente las causas de muerte, en este
sentido, los profesores Santiago Quintero Pérez,
Consuelo Alvarez Ozanbela, Roberto Wong
Navarro (1974-1976), Manuel Rios Serrano,
Diana Gonzalez Rodriguez, Maria de los Angeles

Ferrer, Maria Julia Vignier, Magdalena Rubio
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Pampin, Maria Teresa Alvarez Arrozamena,
Martha Cantel Julio Castellanos
Fuentes, Magalys Dorta Robaina, David Garcia
Marquez, Juan Hernandez Vasquez, Ana Maria
Castro Morillo, Oristel Yosvany Felipe Ferreira
y Javier Zamora Diaz, fueron los conductores
destacados de estas actividades (Ruiz, 2022).

Suarez,

El muy completo “museo de imagenes”,
elaborado por los profesores: Calixto Ignacio
Valdés Araujo de 1968 al 1972, luego
enriquecido por, Angel Antonio Gonzalez
Garcia, Jorge Morejon Portillo, Maritza Ramos
Eguiguren, Nelson Jordan Godoy, Miguel Urbizo
Cafion, Juliana Mercedes Tarajano Marquez
y Maria Cristina Marti, aporté con creces el
reconocimiento e interpretacion radioldgica de
todas las enfermedades previstas en los planes
de estudio; por su parte, la biblioteca contaba con
gran volumen de informacion médica y de cultura
general, tanto nacional como foranea, el trabajo
en la misma, era cuidadosamente resguardado,
desde 1968 hasta 1970 por la Doctora Martha
Harvest Garcia, graduada en Pedagogia, quien
recibia, acopiaba, catalogaba y clasificaba toda
la informacion que alli llegaba, incluidas las
donaciones recibidas por parte de familiares
de profesionales fallecidos; luego se dedicaron
a esta labor varios bibliotecarios, como fueron:
Patria Castillo Rangel, Georgina Rodriguez
Cabrera, y el doctor Ramén Madrigal Lomba; en
este lugar, se archivaban trabajos de terminacién
de la especialidad, periddicos, revistas, folletos,
material didactico elaborados por profesores de
las especialidades, y toda la literatura médica del
momento, lo que contribuia a garantizar parte de
la infraestructura necesaria para un adecuado y
dinamico proceso de ensefanza-aprendizaje
en todas las modalidades de educacién en el
trabajo, especialmente en los pases de visita,
guardias médicas, consultas, discusiones de
casos complejos, clinico-patolégicas, clinico
epidemioldgicas, clinico-imagenoldgicas, entre
otras.
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Avances cientificos fueron introducidos vy
formaron parte de las habilidades a vencer por
los estudiantes, en funcion del plan de estudios
y nivel de asimilacion de los contenidos. En
1971 se crea la primera unidad de Cuidados
Intensivos Coronarios de Cuba, por el profesor
Manuel Lima Fernandez, luego Aniceto Cabeza
Suarez (internista), funge como Director de la
institucion, y en 1975, envia al Hospital “General
Calixto Garcia Ihiguez”, a la profesora Caridad
Maria Castafieda Gueimonde, por entonces,
jefa de sala de enfermeria de terapia intensiva,
y a Osvaldo Lépez Manes (internistas), para
su capacitacién y entrenamiento en cuidados
intensivos, con el profesor Sergio Rabell
Hernandez (Lima et al., 1974) (Ruiz, 2022b).

La valoracién por urgencias médicas, de
las pacientes ingresadas en el Hospital
Ginecobstétrico provincial aledafio al Hospital
“‘José Ramoén Lépez Tabrane”, eran efectuadas
por personal de esta ultima institucion, muy
. especialmente por los especialistas de Medicina
Interna y Cirugia General, hecho que se mantuvo
en ambos periodos declarados.

En mayo de 1994, el Dr. C Juventino Acosta Mir,
dirige todos los esfuerzos y se apoya en Lazara
Esther Blanco para crear el departamento de
acupuntura en el Policlinico de Especialidades,
inicia los primeros pasos de la Clinica del Dolor. A
partir de ese momento este policlinico y la clinica
del dolor integran un nuevo sistema de trabajo,
con ello se programan sistematicos cursos de
capacitacion y la apertura de nuevas terapias, lo
que permite que en mayo de 1995 se inaugure
la Clinica de Medicina Natural y Tradicional
“Mario Dihigo Llanos”, con esto la creacion de
los departamentos de magnetoterapia, peloide
medicinal, terapia, terapia floral,
ozonoterapia y cromoterapia (Acosta, 1999).

ejercicio

El segundo periodo con el traslado progresivo
de multiples servicios médicos hacia el nuevo
hospital supondria un retroceso (entre ellos
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se encontraban: Dermatologia, Oftalmologia,
Otorrinolaringologia,  Neurologia, Urologia,
Nefrologia, Geriatria, Neumologia, Cardiologia,
Gastroenterologia, Hematologia y otras);
pero no fue asi y en este surge en Cuba el
implemento en todas las provincias del sistema
integrado de urgencias (SIUM); en Matanzas, el
hospital escogido para esto, fue el “José Ramon
Lopez Tabrane”, donde se funda el Centro
Provincial de Emergencias y Traumatologias,
se instala el primer tomdgrafo de la provincia;
pese a contar con menos especialidades,
el hospital no abandona su perfil docente,
dispone de las especialidades de Medicina
Interna, Cirugia General, Angiologia-Cirugia
vascular, Quemados-Cirugia Estética, Intensiva-
Emergencias, Ortopedia-Traumatologia,
Neurocirugia, Anestesiologia, Medicina Legal,
Anatomia Patolégica, Imagenologia, Laboratorio
Clinico, Microbiologia, Fisiatria-Rehabilitacion,
Medicina Natural y Tradicional (MNT) y escasos
especialistas de Reumatologia, Cardiologia,
Epidemiologia, Gastroenterologia, Inmunologia
y Coloproctologia (Ruiz, 2022b).

El comienzo de la formacion de especialistas en
Cuidados Intensivos y Emergentes, se efectud
en el Hospital “José Ramén Lépez Tabrane”;
la misma se mantuvo hasta el afio 2016, los
profesores principales de este proceso fueron
Manuel Lima Fernandez y Jorge Luis Molina
Pérez; la realizacion de las guardias médicas
de los residentes de especialidades basicas
que se encontraban en el Hospital Clinico
Quirurgico Docente “Faustino Pérez”, se realizé
por mucho tiempo en el Hospital “José Ramon
Lopez Tabrane”, por cuanto el nuevo hospital
no disponia de cuerpo de guardia. En enero
de 1997, se funda la Unidad de Ictus por el
profesor lhosvany Ruiz Hernandez; fue una de
las primeras de Cuba, contaba con cinco camas
y la infraestructura y requerimientos necesarios
para ejecutar su perfil de atencion, por ella se
hacian rotar a todos los residentes de Medicina
Interna, Intensiva, Fisiatria y otros; luego, al
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perder parte del equipamiento se deja como
una sala para pacientes con enfermedades
Cerebrovasculares, inicialmente con 10 camas,
llegd6 a tener 18 en total, y favorables resultados
docentes-asistenciales (Ruiz, 2003, 2016,

2022).

La asignacion de la matricula de estudiantes
para cada curso escolar, tanto del pregrado
como del posgrado se dividia entre los
escenarios docentes aprobados, la mayor
cantidad de ellos distribuidos entre el Hospital
“‘José Ramoén Lépez Tabrane” y el “Faustino
Pérez”; en el curso 2000-2001, se reciben por
primera ocasién a los estudiantes procedentes
de la Escuela Latinoamericana de Medicina
(ELAM), quienes en lo adelante se mantuvieron
hasta el afio 2016.

Como parte de las estrategias para enfrentar
algunas enfermedades infecciosas, que para
ese periodo se presentaban en Matanzas,
. la Direccion Provincial de Salud (DPS) y el
Centro Provincial de Higiene y Epidemiologia
(CPHE), deciden destinar al Hospital “José
Ramén Lopez Tabrane” a los pacientes que en
diferentes momentos constituyeron brotes de
algunas de ellas, como fue el caso del Célera
(brotes de la Ciudad de Cardenas); la Influenza
AH1NI (al agotarse las capacidades de ingreso
en el Hospital “Faustino Pérez”); los estudiantes
de Medicina de tercer afo, de nacionalidad
Boliviana, que estudiaban en el municipio de
Jagliey Grande por un programa de estudio
especial y que presentaban
de Chagas; los pacientes que presentaban
Tuberculosis Pulmonar y que se encontraban en
régimen penitenciario, o eran casos sociales, o
resistentes al tratamiento empleado, o cualquier
otra condicionante que necesitaba llevar el
tratamiento completo en un hospital; los casos
sospechosos de Paludismo que procedentes
de Guyana Inglesa entraban a Cuba y eran
ingresados en este hospital; asi como los
pacientes con Infeccion-Enfermedad por VIH/

enfermedad
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sida que requerian de ingreso hospitalario; los
brotes sucesivos y mantenidos de Dengue,
entre otros.

Se crea el servicio de Donacion y Trasplante,
una expresion de intersectorialidad, valida el
programa nacional de intercambio de érganos
entre instituciones hospitalarias, basado en
criterios inmunoldgicos y prioridad establecida,
permite seleccionar la mejor pareja donante-
receptor, tiene como precedente el programa
de trasplante renal. El diagnéstico de muerte
encefalica,
tecnologias, posibilita obtener 6rganos mas
viables con un minimo de isquemia, al mejorar
las técnicas quirirgicas y los medios de
conservacion; se reconoce el trabajo realizado
en ese sentido, que logré ubicar al Hospital
“José Ramén Lépez Tabrane” en el primer lugar
nacional entre las instituciones dedicadas a ese
empefio desde 2012 a 2016 (Diaz, 2019).

fruto del desarrollo de nuevas

Todo esto condicion6 una mayor preparacion
del personal sanitario, al tener que dar
solucién a situaciones complejas, tanto en las
funciones asistenciales como en las docentes,
lo que contribuyd a la mejora continua de las
estrategias formativas, bajo el amparo practico
y cotidiano de algunos contenidos que hasta
entonces eran solo asimilados por su lectura en
los textos médicos.

Conclusiones

Con esta resefia se evidencia el largo recorrido
en el tiempo del Hospital “José Ramén Lépez
Tabrane” como una institucion salubrista vy
docente, fundamentéandose como el mas antiguo
en activo de Cuba.

Han sido multiples los momentos de Ila
formacion de trabajadores sanitarios en ese
centro, los cuales se relacionan con actos
legislativos, organizacion de los centros de
educacion médica y, programas de formacion.
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El proceso de universalizacion constituyé uno
de los pilares fundamentales de la formacién de
estos especialistas ya que, con posterioridad al
mismo, la totalidad de ellos se especializaron en
Matanzas.

Al evidenciar y fundamentar esta trayectoria
destacan, la creacion y desarrollo de servicios
médicos que, fomentaron y estimularon Ila
labor formativa de los estudiantes en un clima
laboral favorable, caracter interdisciplinar vy
trabajo en equipo. La confeccion de guias vy
otras herramientas metodoldgicas para aplicar
en la educacion en el trabajo basadas en
el demandado perfeccionamiento continuo
del método clinico epidemioldgico y social
como directriz del trabajo metodoldgico en
la ensefianza médica cubana constituyeron
contribuciones docentes a matizar y aportes a
la historia de las ciencias de la educacion, en
especial a la educacion médica en Matanzas.
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