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Resumen

Este estudio analiza los factores determinantes
de la intencion emprendedora entre los
alumnos de ultimo curso de secundaria de
Boyaca (Colombia), utilizando la Teoria de
la Accion Planificada (TPA). Se estim6 un

modelo de ecuaciones estructurales de
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dustin.t mail.com
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minimos cuadrados parciales (PLS-PM) en
una muestra de 50 estudiantes del Instituto
de Educacién Secundaria Santa Cruz de
Motavita, incorporando tres variables latentes
exogenas (actitud, norma subjetiva y control
conductual percibido) y tres variables de control
sociodemograficas (género, edad y estatus
socioeconémico). Los resultados se validaron
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mediante bootstrapping con 5.000 submuestras,
lo que mostré que solo el control conductual
percibido es un predictor
significativo de la intencion emprendedora (8
= 0,549; p < 0,01; f2 = 0,389), mientras que
la actitud y la norma subjetiva no alcanzaron
significacion estadistica.
control no contribuyeron de manera sustancial
a estos hallazgos. Los resultados sugieren que
la autoeficacia percibida y la disponibilidad
de recursos son los principales factores
impulsores de la intencién emprendedora
entre los estudiantes de secundaria, lo que
tiene implicaciones directas para el disefio
de programas de educacion emprendedora
dirigidos a este segmento de la poblacion, al
tiempo que refleja una realidad en Colombia.

estadisticamente

Las variables de

Cédigo JEL: M13, 121, C31, L26

Palabras clave: intencion emprendedora; teoria
de la accién planificada; PLS-PM; educacién
secundaria; control conductual percibido

Abstract

This study analyzes the determinants of
entrepreneurial intention among final-year
secondary school students in Boyacs,
Colombia, within the framework of the Theory
of Planned Behavior (TPB). A Partial Least
Squares Path Model (PLS-PM) was estimated
on a sample of 50 students from Colegio
Santa Cruz de Motavita, incorporating three
exogenous latent variables (attitude, subjective
norm, and perceived behavioral control) along
with three sociodemographic control variables
(gender, age, and level).
Results, validated through bootstrapping with
5,000 subsamples, reveal that only perceived
behavioral control is a statistically significant
predictor of entrepreneurial intention (B = 0.549;
p <0.01; f2=0.389), while attitude and subjective
norm did not reach statistical significance.
Control variables did not substantially alter these
findings. These results suggest that perceived

socioeconomic
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self-efficacy and resource availability are the
primary drivers of entrepreneurial intention
among secondary school youth, with direct
implications for the design of entrepreneurship
education programs targeting this population
segment.

JEL Code: M13, 121, C31, L26

Keywords: entrepreneurial intention; theory
of planned behavior; PLS-PM; secondary
education; perceived behavioral control

Introduccioén

Desde una 6ptica de desarrollo socioecondmico
el emprendimiento es uno de los pilares que
dinamiza el crecimiento de los sectores, tomando
a su vez especial interés por comprender los
factores que impulsan a los individuos a iniciar
nuevos proyectos empresariales (Krueger
Jr et al.,, 2000; Veliz Palomino et al., 2023).
Desde el desarrollo de los planes curriculares
la comprension de esta accion planificada
y particularmente en la etapa de educacion
secundaria, esta comprension toma importancia,
ya que los jévenes se encuentran en una fase
de transicion donde las percepciones sobre
sus capacidades y el entorno configuran sus
decisiones profesionales futuras. Sin embargo,
la intencion emprendedora no surge de
manera espontanea, sino que responde a un
proceso cognitivo complejo donde interactuan
evaluaciones personales, presiones sociales y
percepciones de control (Lifian y Chen, 2009;
Ajzen, 1991).

La Teoria de la Accion Planificada (TAP) de Ajzen
(1991), aborda la complejidad de esta intencion
y postula que la intencion es el predictor previo
del comportamiento. La TAP enmarca tres
antecedentes cognitivos de la intencidn: la actitud
hacia la conducta, la norma subjetiva y el control
conductual percibido. Cabe resaltar que diversos
estudios han explorado este marco tedrico en
contextos universitarios (Diez Farhat y Guevara,
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2020; Sandoval Alvarez y Bado Zuniga, 2022),
la investigacién en estudiantes de secundaria es
considerablemente mas escasa, particularmente
en contextos rurales latinoamericanos donde
factores como la norma subjetiva y el control
conductual percibido pueden presentar un
comportamiento diferenciado debido a la etapa
de desarrollo y la influencia del nucleo familiar
(Armitage y Conner, 2001).

Un aspecto metodoldgico poco abordado en los
estudios de intencion emprendedora basados
en la TAP es la incorporacién de variables de
control sociodemograficas dentro del modelo
estructural y no como variables de control.
Investigaciones recientes han demostrado que
variables como el género, la edad y el nivel
socioeconoémico pueden influir en las intenciones
emprendedoras (Haus et al., 2013; Sandoval
Alvarez y Bado Zufiga, 2022). Pero pocos
estudios integran formalmente estas variables
en la ecuacion estructural junto con las variables
latentes de la TAP, lo que limita la capacidad de
aislar el efecto neto de los constructos tedricos
principales.

El presente estudio tiene como objetivo
determinar la influencia de los componentes de la
TAP en la intencion emprendedora de jévenes de
ultimo afio de secundaria en Boyaca, Colombia,
incorporando explicitamente variables de control
sociodemograficas en el modelo estructural.
Para ello, se emplea un modelo de Ecuaciones
Estructurales por Minimos Cuadrados Parciales
(PLS-PM) validado por bootstrapping, bajo
las directrices de Hair et al. (2019). Técnica
adecuada para muestras de tamafio reducido y
datos que no cumplen el supuesto de normalidad
multivariante (Sarstedt et al., 2022).

El trabajo busca contribuir a la literatura en
tres aspectos. Primero, aporta evidencia
empirica sobre la intencion emprendedora
en un segmento poblacional poco estudiado:
estudiantes de secundaria en contexto rural
colombiano. Segundo, agrega variables de
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control sociodemogréficas dentro del modelo
estructural PLS-PM, respondiendo al lamado de
investigaciones previas que sefialanlanecesidad
de controlar por factores demograficos al evaluar
modelos basados en la TAP (Diez Farhat y
Guevara, 2020). Tercero, utiliza procedimientos
de validacién robustos (bootstrapping con 5.000
submuestras, analisis de tamafo de efecto
f2, validez discriminante mediante criterio de
Fornell-Larcker) para fortalecer la confiabilidad
de los hallazgos.

Marco teérico e hipotesis

La Teoria de la Acciéon Planificada y el
emprendimiento

La TAP, postulada por Ajzen (1991), se puede
considerar como una extensién de la Teoria de
Accion Razonada (Fishbein y Ajzen, 1977) y se
ha convertido en el marco tedrico mas utilizado
en el estudio de las intenciones emprendedoras
en la actualidad (Liian y Chen, 2009;
Schlaegel y Koenig, 2014). La TAP propone
que la intencion de realizar una conducta esta
determinada por tres factores cognitivos: (a)
la actitud hacia el comportamiento, que refleja
la evaluacion positiva o negativa del individuo
sobre emprender; (b) la norma subjetiva, que
capta la presion social percibida para realizar
0 no la conducta; y (c) el control conductual
percibido, que representa la autopercepcion del
individuo sobre su capacidad para ejecutar la
conducta de emprender (Ajzen, 1991, 2011).

En el contexto del emprendimiento, la TAP se
ha aplicado extensamente en poblaciones
universitarias. Como lo menciona Diez Farhat
y Guevara (2020) quienes encontraron que la
autoeficacia y la proactividad son predictores
significativos de la intencion emprendedora en
estudiantes de pregrado en Ecuador, mientras
que lapropensional riesgo noresulto significativa.
Por su parte, Sandoval Alvarez y Bado Zufiga
(2022) demostraron que la formacion educativa
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emprendedora impacta positivamente en la
intencion emprendedora de forma indirecta,
mediante su efecto sobre las actitudes y la
autoeficacia percibida. A un nivel macro, Veliz
Palomino et al. (2023) identificaron que los
factores econdmicos explican significativamente
el emprendimiento, pero no los factores sociales,
los cuales no fueron significativos en un modelo
PLS con datos de 60 paises.

Actitud hacia la conducta emprendedora

La actitud hacia el emprendimiento refleja las
creencias del individuo sobre los resultados
esperados de emprender, basado en el modelo
expectativa-valor (Fishbein y Ajzen, 1977).
Bajo un contexto estudiantil, esto incluye
aspectos como el deseo de generar empleo, la
expectativa de lograr independencia econémica
y la valoracion de la creatividad como via de
desarrollo personal y profesional. En la literatura
se ha documentado consistentemente que una
actitud positiva hacia el emprendimiento es un
predictor de la intencion emprendedora (Krueger
Jretal., 2000; Sandoval Alvarez y Bado ZUfiga,
2022). En consecuencia, se plantea:

H1: La actitud hacia el emprendimiento incide
positivamente en la intenciéon emprendedora
de los estudiantes de secundaria.

Norma subjetiva

La norma subjetiva se refiere a la presion social
percibida que experimentan los individuos
respecto a una conducta determinada en este
caso emprender (Ajzen, 1991). En el caso de
los estudiantes de secundaria, esta presion
puede provenir principalmente de la familia, el
grupo de pares, como amigos conocidos y los
profesores. Aunque la influencia de la norma
subjetiva ha sido documentada en la literatura,
diversos estudios sefalan que su peso relativo
en la intencién emprendedora tiende a ser
menor comparado con la actitud y el control
conductual percibido (Armitage y Conner, 2001;
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Diez Farhat y Guevara, 2020). Cabe resaltar que
en poblaciones jovenes donde la dependencia
familiar es alta, este efecto podria ser mas
pronunciado. Por tanto:

H2: La norma subjetiva incide positivamente
en la intencion emprendedora de Ilos
estudiantes de secundaria.

Control conductual percibido

El control conductual percibido (CCP) es el reflejo
de la medida en que una persona considera
que posee los recursos, habilidades, medios
y oportunidades necesarios para ejecutar
la conducta emprendedora. Este constructo
se vincula estrechamente con el concepto
de autoeficacia de Bandura (1997) y ha sido
identificado consistentemente como un fuerte
predictor de la intencion emprendedora (Lifan
y Chen, 2009; Diez Farhat y Guevara, 2020;
Sandoval Alvarez y Bado Zufiga, 2022). Los
estudiantes que perciben un mayor control sobre
los factores internos y externos que influyen en
el emprendimiento tienden a mostrar una mayor
intencién de emprender. Por consiguiente:

H3: El control conductual percibido incide
positivamente en la intencion emprendedora
de los estudiantes de secundaria.

Variables de control sociodemogréficas

La literatura sobre intencién emprendedora
ha identificado diversidad de
sociodemograficas que pueden e influyen en la
formacion de intenciones. El género ha sido uno
de las variables mas estudiadas, encontrandose
que las intenciones emprendedoras tienden
a ser mayores en hombres que en mujeres,
aunque esta magnitud varia segun el contexto
cultural (Haus et al.,, 2013). La edad puede
reflejar diferentes niveles de madurez cognitiva
y exposicion a experiencias relevantes. El
nivel socioeconémico, por su parte, determina
el acceso a recursos y modelos de referencia

variables
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empresariales. Sandoval Alvarez y Bado Zufiga
(2022) incorporaron variables de control como
género, experiencia y precedente
empresarial familiar en su modelo SEM,
encontrando que la influencia de personas
relevantes es significativa. Siguiendo esta
aproximacion, en el presente estudio se incluyen
género, edad y nivel socioeconédmico como
variables de control en la ecuacion estructural,
sin formular hipétesis direccionales sobre su
efecto, con el objetivo de aislar el efecto neto de
las variables latentes de la TAP.

laboral

Metodologia ()

Disefio y muestra

Se empled un disefio no experimental de alcance
correlacional con corte transversal. La muestra
estuvo compuesta por 50 estudiantes de ultimo
afo (grados décimo y undécimo) del Colegio
Santa Cruz de Motavita, Boyacd, Colombia,
quienes participaron en un proyecto educativo
de emprendimiento impartido por la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC).
La muestra se compone de 27 hombres (54%)
y 23 mujeres (46%), con edades comprendidas
entre 14 y 18 afios (M = 16,14; DE = 1,09). El
76% de los participantes reside en zona rural y
el 24% en zona urbana.

Instrumento

Se utiliz6 el Cuestionario de Intencién
Emprendedora (CIE) desarrollado y validado
por Rueda et al. (2015), adaptado para el
contexto colombiano por Laguia et al. (2017).
El instrumento emplea una escala tipo Likert
de 5 puntos (1 = totalmente en desacuerdo; 5
= totalmente de acuerdo) y esta compuesto por
cuatro constructos latentes: actitud (2 items: A2,
A3), norma subjetiva (2 items: NS1, NS2), control
conductual percibido (6 items: AE1 a AE6) e
intencion emprendedora (4 items: IE1 a |E4).
Adicionalmente, se recolectaron las variables
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sociodemograficas de género (1 = masculino,
2 = femenino), edad (afos cumplidos) y nivel
socioecondémico, operacionalizado como un
indice proxy basado en el acceso a seis bienes
y servicios basicos smartphone,
computador, internet, agua y electricidad; rango
0-6).

(televisor,

Método estadistico

Se aplicé un modelo de Ecuaciones Estructurales
por Minimos Cuadrados Parciales (PLS-PM),
una técnica multivariante que permite analizar
relaciones entre variables latentes mediante
un enfoque basado en la varianza (Chin,
1998). A diferencia de los métodos basados
en covarianza (SEM-CB), PLS-PM no requiere
que los datos sigan una distribucién normal
multivariante y es adecuado para muestras de
tamafio reducido, siempre que se satisfaga la
regla de 10 veces el mayor numero de rutas
estructurales que apuntan a un constructo
enddégeno (Hair et al., 2019). En nuestro caso,
con 6 rutas hacia la intencion emprendedora (3
latentes + 3 controles), se requiere un minimo
de 60 observaciones; sin embargo, Hair et al.
(2012) senalan que PLS-PM puede operar
con muestras menores cuando la potencia
estadistica es aceptable, particularmente para
efectos grandes (> > 0,35) los cuales se cumplen
en uno de los constructos.

Las variables de control (género, edad y nivel
socioecondmico) se incorporaron al modelo
como bloques unidimensionales (indicador
unico) con modo A, siguiendo el enfoque utilizado
por Sandoval Alvarez y Bado Zufiga (2022)
para integrar variables observadas directamente
en la ecuacion estructural junto con las variables
latentes de la TAP.

Para la validacion del modelo se realizé en dos
etapas: (1) evaluacion del modelo de medicion,
mediante analisis de confiabilidad (alfa de
Cronbach y Rho de Dillon-Goldstein), validez
convergente (Varianza Media Extraida, AVE)
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y validez discriminante (criterio de Fornell-
Larcker); y (2) evaluacion del modelo estructural,
mediante coeficientes de ruta, significancia
estadistica por bootstrapping con 5.000
submuestras, coeficiente de determinacion R?,
tamafio de efecto f2 y factor de inflacién de la
varianza (VIF) para evaluar multicolinealidad. El
software utilizado fue R Core Team (2020) con la
libreria plspm (Sanchez, 2013).

Resultados

Evaluacion del modelo de medicion

La Tabla 1 presenta los indicadores de
confiabilidad y validez convergente para los
constructos latentes del modelo. EI Rho de
Dillon-Goldstein superé el umbral de 0,65

para todos los constructos, confirmando la
consistencia interna de las escalas. Los valores
de alfa de Cronbach para actitud (a = 0,023)
y norma subjetiva (a = 0,340) fueron bajos;
sin embargo, este resultado se explica por la
sensibilidad del coeficiente al numero de items:
con solo dos indicadores por constructo, el alfa
de Cronbach tiende a subestimar la fiabilidad
real (Hair et al., 2019). Por esta razoén, el Rho
de Dillon-Goldstein constituye la medida mas
apropiada de confiabilidad en modelos PLS-
PM (Tenenhaus et al., 2005). La Varianza
Media Extraida (AVE) superé el umbral de 0,50
para actitud (0,505), norma subjetiva (0,602) e
intencion emprendedora (0,577), confirmando
validez convergente. EI CCP presenté un AVE
ligeramente inferior (0,495), cercano al umbral
aceptable.

Tabla 1. Confiabilidad y validez convergente de los constructos latentes

Constructo items a Cronbach p D-G AVE 1er Eigenvalue
Actitud 2 0,023 0,662 0,505 1,011
Norma Subjetiva 2 0,340 0,751 0,602 1,205
CCP 6 0,796 0,850 0,495 3,042
Int. Emprendedora 4 0,758 0,843 0,577 2,330

Nota. p D-G = Rho de Dillon-Goldstein (composite reliability). AVE = Varianza Media Extraida. CCP =
Control Conductual Percibido.

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 2 presenta el andlisis de validez
discriminante mediante el criterio de Fornell-
Larcker (1981). Los valores en la diagonal
representan la raiz cuadrada del AVE de cada
constructo, mientras que los valores fuera de la
diagonal corresponden a las correlaciones entre
constructos. En todos los casos, la raiz cuadrada
del AVE de cada constructo es superior a sus
correlaciones con los demas constructos, lo cual
confirma la validez discriminante del modelo de
medicion.
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Tabla 2. Validez discriminante: criterio de Fornell-Larcker

Actitud Norma Subj. CCP Int. Emprend.
Actitud 0,711
Norma Subj. 0,318 0,776
CCP 0,419 0,195 0,704
Int. Emprend. 0,302 0,134 0,649 0,760

Nota. Diagonal (negrita) = VAVE. Debajo de la diagonal = correlaciones entre constructos.

Fuente: Elaboracién propia.

Evaluacion del modelo estructural

Se estimaron dos modelos estructurales: el
Modelo 1 (Figura 1), que incluye unicamente
las tres variables latentes de la TAP como
predictores de la intencién emprendedora, y
el Modelo 2, que afade las tres variables de
control sociodemograficas (género, edad vy
nivel socioecondémico). La Tabla 3 presenta los
resultados de ambos modelos.

Tabla 3. Coeficientes de ruta estructurales con bootstrapping (5.000 submuestras)

M1 | pM1 B M2 | SE boot | tboot IC 95% f2 Decision

Actitud — IE | 0,039 | 0,774 | 0,004 0,164 0,024 | [-0,31;0,34] | 0,000 | No sig.

Norma S. — IE | 0,048 | 0,704 | 0,053 0,108 0,486 | [-0,16;0,26] | 0,004 | No sig.

CCP - IE 0,551 | 0,000 | 0,549 0,157 3,500 | [0,18;0,80] | 0,389 Sig.**

Género — IE — — -0,190 0,224 -0,849 | [-0,61;0,27] | 0,014 | No sig.
Edad — IE — — -0,140 0,111 -1,269 | [-0,35;0,08] | 0,038 | No sig.
Estrato — IE — — -0,174 0,100 -1,739 | [-0,37;0,02] | 0,057 | Marg.t

Nota. ** p < 0,01. T p < 0,10 (marginal). M1: R? = 0,335; R? adj = 0,292. M2: R?=0,413; R2 adj =
0,331.AR?=0,077; F(3,43) = 1,89; p = 0,145. Bootstrap con 5.000 submuestras.

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados del Modelo 1 indican que
unicamente el control conductual percibido
(CCP) ejerce un efecto positivo y significativo
sobre la intencion emprendedora (B = 0,551; p
< 0,001), explicando el 33,5% de su varianza
(R? = 0,335). La actitud (B = 0,039; p = 0,774)
y la norma subjetiva (B = 0,048; p = 0,704) no
alcanzaron significancia estadistica.
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Figura 1. Modelo 1. Sin variables de control.
R?=0,335| R?adj = 0,292 | GoF = 0,49

N
Actitud
A2, A3 (0=0,02; p=0,66) \ﬁ
B=0,039 ns }
I Intencién emprendedora
Norma subjetiva =0,048 \__>
J P=0.048ns _ IE1-IE4 (0=0,76; p=0,84)

NS1, NS2 (a=0,34; p=0,75)
J / R*=0,335

[ B=0,551*** ]

Control conductual percibido
AE1-AE6 (0=0,80; p=0,85)

—> Significativo (p < 0,001) ns = no significativo
————— > No significativo ***p <0,001

Figura 2. Modelo 2. Con variables de control.

R2=0,413 | R? adj = 0,331 | AR*= 0,077 | Bootstrap 5.000 submuestras
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— Intencion emprendedora

Control conductual J B = 0,549%* IE1-TE4
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e - ///ﬂ
Variables de control L7 L ,I
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e | | B=-0,190 8 ,']
IO - - - - - - - - - - - - - - - ==
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|
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i [ B=—0,174 1 JH2 (Norma subj. — IE): Rechazada
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a

S ’ F-test controles: F(3,43) =1,89; p=0,145

Controles no mejoran sig. el modelo
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El Modelo 2 (Figura 2), que incorpora las
variables de control, confirma la robustez de
estos hallazgos. EI CCP mantiene su efecto
significativo (B = 0,549; p < 0,01) con un tamafio
de efecto grande (f* = 0,389), mientras que la
actitud y la norma subjetiva permanecen no
significativas. Entre las variables de control,
el nivel socioeconémico muestra un efecto
negativo (B = -0,174; p < 0,10), sugiriendo
que estudiantes con menor acceso a bienes
y servicios podrian exhibir mayor intencion
emprendedora, posiblemente motivados por el
emprendimiento por necesidad (Veliz Palomino

et al., 2023). El género y la edad no resultaron
significativos. La prueba F de comparaciéon de
modelos (F(3,43) = 1,89; p = 0,145) indica que
el conjunto de variables de control no mejora
significativamente la capacidad predictiva del
modelo, lo cual fortalece la parsimonia del
modelo base.

El analisis de multicolinealidad (Tabla 4) confirma
que todos los valores VIF se encuentran por
debajo de 1,5, muy inferiores al umbral critico de
5,0 (Hairetal., 2019), lo cual descarta problemas
de colinealidad entre los predictores.

Tabla 4. Factor de inflacién de la varianza (VIF) del Modelo 2

Variable VIF
Actitud 1,431
Norma Subjetiva 1,128
CCP 1,319
Género 1,129
Edad 1,041
Estrato 1,115

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 5 resume la decision sobre las hipotesis del estudio.

Tabla 5. Resumen de contraste de hipétesis

Hipoétesis Planteamiento B P Decision
H1 Actitud — IE (+) 0,004 0,977 Rechazada
H2 Norma Subj. — IE (+) 0,053 0,674 Rechazada
H3 CCP — IE (+) 0,549 0,001 Aceptada

Fuente: Elaboracioén propia.

La ecuacion estructural resultante del modelo con variables de control es:

IE = 0,004-Actitud + 0,0563-Norma Subjetiva + 0,549-CCP - 0,190-Género — 0,140-Edad -
0,174-Estrato + ¢

Donde Unicamente el coeficiente del CCP es estadisticamente significativo, con un R? ajustado de
0,331 y un indice de bondad de ajuste (GoF) de 0,49.
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Discusion

El objetivo de esta investigacion fue evaluar los
determinantes de la intencion emprendedora
en estudiantes de secundaria mediante
la TAP, incorporando variables de control
sociodemograficas en el modelo estructural.
Los resultados proporcionan evidencia empirica
sobre el papel predominante del control
conductual percibido y ofrecen hallazgos
relevantes tanto para la teoria como para la
practica educativa.

El hallazgo principal de este estudio es que el
CCP constituye el unico predictor significativo
de la intencién emprendedora (B = 0,549; f2 =
0,389), lo cual es coherente con los postulados
de Ajzen (1991) y con investigaciones previas.
Diez Farhat y Guevara (2020) encontraron
que la autoeficacia, constructo estrechamente
vinculado al CCP, es un predictor significativo
de la intencién emprendedora en universitarios
de Ecuador (B = 0,127; p < 0,05), aunque con
menor capacidad predictiva que la proactividad.
Sandoval Alvarez y Bado Zudiga (2022)
también reportaron un efecto significativo de la
autoeficacia emprendedora sobre la intencién
(B = 0,263; p < 0,001). En nuestro caso, el
efecto del CCP no solo es significativo, sino que
presenta un tamafo de efecto grande, lo que
sugiere que, para los estudiantes de secundaria
en contextos rurales, la percepcion de contar
con capacidades, recursos y oportunidades
para emprender es el factor determinante de su
intencion emprendedora.

El rechazo de H1 (actitud — IE) y H2 (norma
subjetiva — IE) constituye un resultado
relevante que merece discusiéon. Si bien la
no significancia de la norma subjetiva es
consistente con hallazgos previos —Armitage
y Conner (2001) en su metaanalisis reportaron
que la norma subjetiva es el predictor mas
débil de la intencién en la TAP, y Diez Farhat
y Guevara (2020) también encontraron que
la propensién al riesgo, variable asociada a la
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norma social, no resultdé significativa—, la no
significancia de la actitud difiere de lo reportado
por Sandoval Alvarez y Bado Zufiga (2022),
quienes encontraron un efecto significativo (8
= 0,667; p < 0,001). Esta discrepancia podria
explicarse por diferencias contextuales: mientras
Sandoval Alvarez y Bado Zufiga estudiaron
universitarios de administracién de empresas
con exposicion a educacion emprendedora
formal, corresponde a
estudiantes de sin  formacién
empresarial sistematica, donde la actitud puede
no haberse desarrollado suficientemente para
predecir la intencion.

nuestra muestra

secundaria

Respecto a las variables de control, ninguna
alcanzé significancia convencional (p < 0,05),
aunque el nivel socioecondmico mostré un
efecto marginal negativo (f = -0,174; p < 0,10).
Este hallazgo es coherente con lo reportado por
Veliz Palomino et al. (2023), quienes encontraron
una relacién negativa entre factores econémicos
y emprendimiento a nivel de pais, interpretada
como evidencia de que el emprendimiento surge
como respuesta a condiciones econdmicas
adversas. En nuestro contexto, estudiantes
con menor acceso a bienes y servicios podrian
percibir el emprendimiento como una via
de superacidon econdmica, lo que se alinea
con la literatura sobre emprendimiento por
necesidad. El género y la edad no mostraron
efectos significativos, resultado consistente
con Diez Farhat y Guevara (2020), quienes
mediante analisis de moderacién demostraron
que la relacion entre los constructos de la
TPB y la intencion emprendedora no difiere
significativamente entre hombres y mujeres ni
entre diferentes grupos de edad.

Es importante sefialar algunas limitaciones del
estudio. Primero, el tamafio de la muestra (n =
50) limita la potencia estadistica, particularmente
para detectar efectos pequefios. Segundo, la
muestra proviene de un unico establecimiento
educativo en Boyaca, lo que restringe la
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generalizacion de los resultados. Tercero,
el disefio transversal no permite establecer
relaciones de causalidad. Cuarto, el constructo
actitud presenté un alfa de Cronbach bajo (a =
0,023), lo que sugiere la necesidad de refinar
los items o ampliar el nUmero de indicadores en
futuras investigaciones. No obstante, el Rho de
Dillon-Goldstein (0,662) se encuentra dentro del
rango aceptable para estudios exploratorios en

contextos poco estudiados (Kline, 2011).

Conclusioén

El presente estudio demuestra que el control
conductual percibido es el factor determinante
de la intencion emprendedora en estudiantes
de secundaria en el contexto rural colombiano,
resultadoque se mantienerobustotraslainclusion
de variables de control sociodemograficas.
La actitud y la norma subjetiva no mostraron
efectos significativos, sugiriendo que en esta
poblacién, la autoeficacia y la percepcién de
disponibilidad de recursos prevalecen sobre las
valoraciones personales del emprendimiento y
la presion social.

Estos hallazgos tienen implicaciones practicas
directas para los programas de educacion
emprendedora en secundaria. Los esfuerzos
pedagdégicos deberian focalizarse en fortalecer
la percepcién de autoeficacia emprendedora
de los estudiantes, proporcionando formacién
en habilidades empresariales concretas,
acceso a redes de apoyo y experiencias
practicas que incrementen su confianza para
emprender. La mera sensibilizacion actitudinal
hacia el emprendimiento, sin el desarrollo de
competencias percibidas, parece insuficiente
para generar intenciones emprendedoras en
este segmento poblacional.

Loshallazgosdelpresenteestudiosoncoherentes
con las dinamicas del ecosistema emprendedor
colombiano, donde una proporcién significativa
de los emprendimientos surge por necesidad
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mas que por oportunidad (Veliz Palomino et
al., 2023). En este contexto, los jovenes que
manifiestan intencion emprendedora lo hacen
predominantemente desde la percepcion
de sus capacidades y recursos disponibles
(CCP), no desde una valoraciéon estratégica
del emprendimiento como opcién de carrera
(actitud) ni desde la presién de su entorno social
(norma subjetiva). Esta configuracion cognitiva
podria explicar por qué muchas iniciativas
empresariales en Colombia se originan con la
aspiracion de consolidar una empresa, pero
terminan configurandose como actividades de
autoempleo unipersonal con limitado potencial
de escalamiento.

Como lineas futuras de investigacion, se sugiere
replicar este estudio con muestras mas amplias
y diversas geograficamente, incorporar variables
adicionales como la experiencia emprendedora
familiar y el tipo de formacion recibida, emplear
disefios longitudinales que permitan evaluar
la estabilidad temporal de las intenciones, y
refinar las escalas de mediciéon de actitud para
mejorar su consistencia interna en poblaciones
de educacién secundaria.
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