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Resumen

La formaciéon en competencias ciudadanas en
contextos educativos contemporaneos se ha
desarrollado principalmente desde una légica de
operacionalizacion centrada en el desempefio
individual. Sin embargo, esta perspectiva
presenta limitaciones para comprender la
complejidad de los procesos formativos. El
presente articulo propone una reorganizacion
epistemolégica de dicho enfoque a partir de la
articulacion entre el pensamiento complejo, la
transdisciplinariedad y las epistemologias del
Sur. Desde un enfoque analitico-interpretativo,
se problematiza la tensién entre la racionalidad
curricular por competencias y la naturaleza
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relacional, emergente y situada de la formacion.
Como aporte central, se introduce la nocién de
“dialogizacién de las competencias”, entendida
como una categoria que permite reinterpretarlas
como configuraciones dinamicas en interaccion
saberes y contextos. Esta
perspectiva amplia la comprension del objeto de
estudio mas alla de su reduccién a desempenos
evaluables, aportando elementos para el disefio
de practicas pedagdgicas y evaluativas acordes
con la complejidad de la formacion ciudadana
en contextos educativos contemporaneos.

entre sujetos,
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competencias ciudadanas; transdisciplinariedad;
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Abstract

Citizenship  education in  contemporary
educational contexts has largely been developed
through a logic of operationalization focused on
individual performance. However, this perspective
presents significant limitations for understanding
the complexity of formative processes.
This article proposes an epistemological
reconfiguration of the competency-based
approach through the articulation of complex
thinking, transdisciplinarity, and epistemologies
of the South. From an analytical-interpretive
perspective, the study problematizes the tension
between competency-based curricular rationality
and the relational, emergent, and situated
nature of educational formation. As its main
contribution, the article introduces the notion of
dialogization of competencies as an analytical
category that reinterprets competencies as
dynamic and relational configurations emerging
from the interaction among subjects, knowledge,
and contexts. This perspective broadens the
understanding of citizenship education beyond
its reduction to measurable performance and
contributes to the development of pedagogical
and evaluative approaches consistent with
the complexity of contemporary educational
processes.

Keywords: complex thinking; citizenship
education; transdisciplinarity; epistemologies of
the South; competency-based curriculum .

Introduccioén

Las transformaciones contemporaneas
han tensionado los sistemas educativos y
consolidado la formacion ciudadana como
eje curricular orientado a la convivencia y
la participacion democratica. En Colombia,
este propdsito se ha estructurado a partir de
los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN, 2004 )y de propuestas comolade
Chaux et al. (2004), que articulan competencias
cognitivas, emocionales y comunicativas. No
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obstante, su desarrollo mediante enfoques
por competencias, centrados en desempefos
evaluables, introduce una racionalidad analitica
que, aunque operativamente funcional, tiende
a fragmentar procesos formativos que en la
experiencia educativa se configuran de manera
interdependiente.

En contraste, desarrollos contemporaneos
en teoria educativa plantean la necesidad de
comprender
un proceso relacional, situado y abierto a
la incertidumbre, en el que los sujetos se
constituyen en interacciéon con otros (Biesta,
2020, 2022). Desde esta perspectiva, el
pensamiento complejo permite interpretar la
formacién como un proceso que desborda
la légica de los desempefios evaluables,
evidenciando una tension epistemolégica entre
la racionalidad por competencias y la naturaleza
dinamica de los procesos educativos (Morin,
1999, 2005).

la formaciéon ciudadana como

La literatura reciente evidencia una limitada
articulacion  entre los estudios  sobre
competencias ciudadanas y los desarrollos del
pensamiento complejo, la transdisciplinariedad
y las epistemologias del Sur. En educacion
ciudadana, Kuter (2025), Sant et al. (2024) y
Redon Pantoja et al. (2021) sefialan tensiones
derivadas de la estandarizacion curricular y
el énfasis en resultados medibles; mientras
que, desde la complejidad, Preiser et al.
(2018) destacan la necesidad de comprender
el aprendizaje en contextos inciertos. Por su
parte, Fricker (2007) y Mignolo (2011) subrayan
la relevancia de la justicia epistémica y la
descolonizacién del conocimiento. En conjunto,
estos aportes evidencian un vacio tedrico en la
integracion de estas perspectivas.

En este sentido, se configura un problema de
orden epistemoldgico: la ausencia de marcos
interpretativos que permitan comprender la
formacién para la ciudadania articulando la
racionalidad curricular por competencias con
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enfoques que reconozcan la complejidad, la
emergencia y el caracter situado de los procesos
formativos. En consecuencia, el estudio se
orienta por la siguiente pregunta: jcomo puede
reconfigurarse la comprension de la formacion
para la ciudadania basada en competencias
cuando se analiza desde el paradigma del
pensamiento complejo, en articulacién con la
transdisciplinariedad y las epistemologias del
Sur?

El aporte de este estudio radica en la formulacion
delanocion de dialogizacion de las competencias
como categoriaanaliticaque permite reconfigurar
su estatuto epistemolégico. A diferencia de
los enfoques que las conciben como atributos
individuales evaluables, esta propuesta
interpreta como configuraciones relacionales
emergentes  que
operativas, contextuales y epistémicas. Con
ello, el estudio contribuye a superar la dicotomia
entre enfoques por competencias y perspectivas
complejas, proponiendo un marco interpretativo
que permite comprender su co-implicacion.
Asimismo, esta propuesta ofrece un marco de
referencia para repensar practicas pedagoégicas
y evaluativas en la formacion ciudadana desde
una perspectiva relacional y contextual.

las

articulan dimensiones

Pensamiento complejo y conocimiento
educativo

El pensamiento complejo, desarrollado por Edgar
Morin, constituye una critica epistemoldgica
al modelo de simplificacion que ha orientado
histéricamente la produccién de conocimiento
en la modernidad, particularmente a partir de
la disyuncion, la reduccion y la abstraccion de
los fendmenos (Morin, 1999, 2005). Desde esta
perspectiva, el conocimiento pertinente no se
define unicamente por la capacidad analitica,
sino por su potencial para contextualizar,
articular e integrar multiples dimensiones,
asi como para asumir la incertidumbre como
condicién constitutiva del conocer (Morin, 1999).
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En el ambito educativo, este enfoque implica
concebir el conocimiento como una construccion
que emerge de la interaccidon entre sujetos,
saberes y contextos. En esta linea, Preiser et al.
(2018) proponen modelos formativos orientados
a comprender el aprendizaje en escenarios de
cambio acelerado en los cuales el pensamiento
complejo beneficia tanto los marcos tedricos
como las practicas pedagdgicas. A su vez,
aportes desde las ciencias cognitivas han
mostrado que los procesos de aprendizaje
se configuran a partir de la interaccion entre
dimensiones  cognitivas, emocionales vy
contextuales, reforzando su caracter no lineal
(Pessoa, 2022).

Desde esta reorganizacién ampliada del analisis,
los procesos humanos pueden comprenderse
como sistemas adaptativos complejos, en los
que las relaciones y restricciones configuran
dinamicas de coherencia emergente (Juarrero,
2019); en coherencia con ello, Najmanovich
(2020) planteaque el conocimiento se organizaen
redes relacionales en constante transformacion,
mientras que los sistemas sociales pueden ser
comprendidos desde dinamicas no lineales
e interdependientes propias de los sistemas
adaptativos complejos (Preiser et al., 2018).

A partir de estos desarrollos, la relacion entre
la racionalidad curricular por competencias
y la comprension relacional de la formacion

puede analizarse mediante un conjunto
de principios interdependientes  propios
del pensamiento complejo. El principio de

dialogicidad permite reconocer la coexistencia
de ldgicas simultaneamente complementarias
y antagonistas dentro de un mismo sistema; en
este caso, la organizacion del aprendizaje en
términos de desempefos evaluables coexiste
con su caracter abierto y no reducible a
categorias aisladas (Morin, 2005). Por su parte,
el principio de recursividad organizacional sefiala
que los efectos de los procesos formativos
retroalimentan las condiciones que los
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producen, configurando dinamicas no lineales
que desbordan los esquemas tradicionales de
planificacion educativa (Morin, 2005; Ramirez-
Montoya et al., 2022).

De manera complementaria, el principio de
relacion parte-todo permite comprender que
los aprendizajes no pueden interpretarse
como resultados individuales aislados, sino
como emergencias que articulan dimensiones
cognitivas, éticas, afectivas y sociopoliticas
(Morin, 1999). Finalmente, el principio de
auto-eco-organizacién sitla a los sujetos
como sistemas abiertos que se constituyen
interaccion constante con su entorno,
lo que desplaza la idea de formacion como
adquisiciéon de capacidades individuales hacia
una comprensiéon contextual y situada de la
ciudadania (Morin, 2005).

en

Desde este marco epistémico, la transformacion
delconocimiento educativodesde el pensamiento
complejo no implica la eliminacion del enfoque
por competencias, sino su desplazamiento
como categoria explicativa dominante. Las
competencias pueden entenderse, asi, como
formas parciales de Vvisibilizar procesos
formativos cuya naturaleza es emergente,
relacional y dependiente del contexto. Esta
reinterpretacion abre la posibilidad de articular
el pensamiento complejo con enfoques que
cuestionan la fragmentacion disciplinar, como la
transdisciplinariedad.

Transdisciplinariedad y formacién ciudadana

La transdisciplinariedad, desarrollada por
Basarab Nicolescu, constituye una propuesta
epistemolégica orientada a superar la
fragmentacion del  conocimiento  propia
de la organizacion disciplinar moderna. A
diferencia de los enfoques multidisciplinarios

o] interdisciplinarios, que articulan
saberes sin cuestionar sus fundamentos,
la transdisciplinariedad propone una

transformacién en las condiciones de produccion
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del conocimiento al reconocer la existencia de
multiples niveles de realidad irreductibles a una
Unica logica explicativa (Nicolescu, 2002).

En este horizonte interpretativo, el conocimiento
se organiza en torno a problemas complejos
que atraviesan dimensiones fisicas, sociales,
culturales y subjetivas (Osorio, 2011), lo que
exige esquemas interpretativos capaces de
integrar distintos planos de analisis. Esta
perspectiva introduce una tensién con el
enfoque curricular por competencias, que
tiende a estructurar la ensefianza en unidades
analiticas delimitadas y evaluables (MEN, 2004),
generando dificultades para traducir procesos
formativos multidimensionales en términos de
desempeno observable.

La propuesta de Nicolescu (2002) se sustenta
en tres pilares metodoldgicos:
de realidad, la légica del tercero incluido y
la complejidad. Estos elementos permiten
superar la légica binaria clasica al reconocer
la coexistencia de dimensiones aparentemente
contradictorias sin reducirlas a una sintesis
simplificadora. En el ambito educativo, este
planteamiento resulta particularmente relevante
para comprender la formaciéon ciudadana
como un proceso que implica la articulacién
de dimensiones éticas, politicas, culturales y
emocionales en contextos situados. En el campo
contemporaneo de la investigacion educativa,
este enfoque ha sido ampliado por autores como
Cifuentes (2026) quien resalta la necesidad
de su integracién en el desarrollo académico
debido a la complejidad actual; Klein (2021),
quien senala que los problemas educativos
actuales requieren marcos que trasciendan las
fronteras disciplinares tradicionales; de otra
parte, Pohl y Hirsch Hadorn (2007) destacan
que la investigacion transdisciplinaria implica
procesos de coproduccién de conocimiento entre
actores académicos y sociales, redefiniendo las
condiciones de validacion del saber. Asimismo,
Bergmann et al. (2021) subrayan que este tipo

los niveles
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de investigacion integra conocimiento cientifico
y saberes sociales en contextos de alta
complejidad. Desde este campo interpretativo,
se evidencia una dificultad epistemologica
central: la traduccién de procesos formativos
que se desarrollan en multiples niveles de
realidad a categorias evaluables. Aunque
el enfoque por competencias permite hacer
visibles ciertos aprendizajes,
mediacion que puede simplificar la complejidad
de dinamicas educativas,
recientes en educacion y pensamiento complejo
han mostrado que la formacién requiere marcos
que integren dimensiones cognitivas, éticas
y contextuales (Preiser et al., 2018), lo que
converge con la perspectiva transdisciplinaria.

introduce una

las desarrollos

La légica del tercero incluido adquiere aqui una
relevancia particular, en tanto permite superar
oposiciones binarias -como la distinciéon entre
competencia y complejidad- al reconocer su
articulaciéon en un plano distinto de realidad
(Nicolescu, 2002). Esta légica sustenta la nocion
de dialogizacion de las competencias, entendida
como una reinterpretacion de estas no como
atributos individuales, sino como configuraciones
relacionales en permanente construccion.

En articulaciéon con lo anterior, la nocién de
justicia epistémica permite ampliar las formas
de conocimiento reconocidas en los procesos
(Fricker, 2007). Desde esta
perspectiva, la transdisciplinariedad no solo
articulasaberes, sinoqueredefinelascondiciones
de inteligibilidad del conocimiento educativo,
desplazando la atencidén desde la adquisicion
de competencias hacia la comprensiéon de las
relaciones que les otorgan sentido en contextos
especificos. Este desplazamiento no elimina
la necesidad de organizacion curricular, pero
si redefine sus alcances al evidenciar que los
desemperfios observables constituyen solo una
dimension de procesos formativos sistémicos.

educativos

Por la articulacion entre
transdisciplinariedad y pensamiento complejo

consiguiente,
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permite avanzar hacia modelos educativos que
reconozcan el caracter sistémico y contextual
de la formacién ciudadana, dentro de enfoques
pedagoégicos y evaluativos capaces de dar
cuenta de procesos no lineales, asi como de
disefios investigativos que integren multiples
niveles de analisis en la comprensién de la
ciudadania en contextos contemporaneos. En
el ambito educativo, esto implica el disefio de
propuestas pedagogicas que integren multiples
dimensiones del aprendizaje y reconozcan
la complejidad de los contextos, asi como la
necesidad de evaluaciones que superen la
fragmentacioén de los procesos formativos.

Epistemologias del sur y dimensién politica
de la formacién

Las epistemologias del Sur, desarrolladas
por Boaventura de Sousa Santos (2010),
constituyen una perspectiva critica frente a los
procesos histéricos de produccién y validacion
del conocimiento que han privilegiado formas
epistemoldgicas hegemonicas, invisibilizando
saberes alternativos y experiencias situadas.
Desde este enfoque, el conocimiento no es
universal ni neutral, sino que se configura en el
marco de relaciones de poder que determinan
qué saberes son reconocidos como legitimos en
los sistemas educativos. Esta problematizacion
ha sido ampliada por Mbembe (2021), quien
advierte que las formas contemporaneas
de produccidon de conocimiento contindan
reproduciendo  dinamicas de
epistémica.

exclusion

La nocion de justicia epistémica permite
comprender la necesidad de ampliar las formas
de conocimiento reconocidas en la educacion,
garantizando condiciones equitativas para su
validacion (Santos, 2010). Esta perspectiva
desplazala discusién desde los contenidos hacia
los criterios mediante los cuales se define qué
cuenta como conocimiento valido, introduciendo
una dimensioén politica en la comprension de la
formacion ciudadana.
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En el contexto educativo colombiano, esta
problematica adquiere una relevancia particular.
El enfoque por competencias, al estructurar
la formacién en términos de desempefos
observables, puede operar como un dispositivo
que privilegia determinadas formas de
conocimiento y de subjetividad,
la incorporacion de dimensiones histdricas,
culturales y territoriales fundamentales para
comprender la ciudadania en un pais atravesado
por desigualdades estructurales y memorias de
conflicto (Sant et al., 2024).

limitando

Desde la filosofia de la educacion, Biesta (2021)
plantea que la educacion no puede reducirse a
procesos de cualificacion o socializacion, sino
que implica una dimensién de subjetivacién en
la que los sujetos se constituyen en relacion
con el mundo y con los otros. Esta perspectiva
converge con las epistemologias del Sur al
reconocer que la formacién no se limita a la
adquisicion de capacidades, sino que involucra
procesos éticos y politicos de constitucion del
sujeto.

En esta misma linea, Fricker (2007) introduce
la nocion de injusticia epistémica para explicar
cémo ciertas formas de conocimiento son
sistematicamente deslegitimadas, generando
exclusién no solo en términos sociales, sino
también cognitivos. A su vez, Mignolo (2011)
sefala que las dinamicas institucionales
contindan reproduciendo jerarquias epistémicas
que restringen la inclusién de saberes diversos.

Asimismo, aportes del pensamiento decolonial
—como los de Mignolo (2011), Grosfoguel
(2013), (2014) vy Estrada-Garcia
(2023)— permiten evidenciar que los sistemas
educativos modernos han  reproducido
estructuras  coloniales de  conocimiento,
limitando la legitimacién de saberes locales
y no occidentales. En este contexto, Sahlberg
(2021) advierte que las reformas educativas
contemporaneas han reforzado légicas de
estandarizacion que pueden restringir la

Escobar
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formacion critica, mientras que Biesta (2020)
enfatiza la necesidad de repensar la educacién
desde marcos que reconozcan la colonialidad
del saber como dimensién estructural.

En articulaciéon con lo anterior, el pensamiento
complejo de Morin (2005) permite comprender
la interdependencia y la incertidumbre como
condiciones constitutivas de los procesos
formativos, mientras que las epistemologias
del Sur amplian esta comprension al introducir
la dimension politica del conocimiento y
problematizar quién produce saber, desde qué
lugar y bajo qué condiciones de legitimacion
(Santos, 2010).

En didlogo con la transdisciplinariedad de
Nicolescu (2002), esta perspectiva refuerza
la idea de que los procesos formativos se
desarrollan en multiples niveles de realidad, pero
afiade que dichos niveles no son neutros, sino
que estan atravesados por relaciones de poder
que inciden en la validaciéon de los saberes.
Desde esta perspectiva analitica, la formacion
ciudadana puede comprenderse como un
proceso multidimensional que no se reduce
a indicadores evaluables, sino que involucra
practicas de interpretacion, deliberacion vy
construccion colectiva de sentido.

En este contexto, la nocion de dialogizacion
de las competencias adquiere un alcance
ampliado al ser comprendida como una forma
de reconfigurar las competencias desde un
horizonte epistemolégico que reconoce la
pluralidad de saberes y la complejidad de los
procesos formativos; asi, las competencias
dejan de operar como atributos individuales
para ser entendidas como configuraciones
relacionales que emergen en

histéricos y sociopoliticos especificos.

contextos
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Racionalidad curricular por competencias y
reconfiguracion epistemolégica

Desde la teoria, el enfoque curricular por

competencias, en el marco de la politica
educativa colombiana (MEN, 2004), puede
comprenderse menos como un repertorio

técnico y mas como una racionalidad de
operacionalizacidon que define las condiciones
bajo las cuales el aprendizaje se vuelve visible,
evaluable y gestionable. En este contexto, las
competencias no solo organizan la ensefianza,
sino que instituyen un régimen de inteligibilidad
que privilegia aquello que puede ser descrito en
términos de desempefio observable (Sant et al.,
2024).

En coherencia con el pensamiento complejo,
este régimen entra en relacién con la naturaleza
abierta, interconectada y contingente de los
procesos formativos (Morin, 2005). La tension
que emerge no es circunstancial, sino estructural:
mientras la racionalidad por competencias
delimita y estabiliza, la complejidad introduce
indeterminaciéon, coemergencia y dinamicas
no lineales; esta coexistencia no invalida
ninguno de los enfoques, sino que revela
interdependencia como condicion de
funcionamiento del curriculo.

Su

Esta tensién se intensifica al incorporar la
perspectiva transdisciplinaria. La nocion de
niveles de realidad permite comprender que los
procesos formativos se configuran en multiples
planos -subjetivo, social, cultural y politico- que
coexisten sin reducirse a una unica racionalidad
evaluativa (Nicolescu, 2002). De este modo,
traduccion a competencias constituye
una operacion de reduccion funcional que
posibilita su gestién curricular, pero que resulta
epistemoldgicamente insuficiente para dar
cuenta de su caracter multidimensional.

Su

Desde las epistemologias del Sur, la cuestién se
desplaza hacia la legitimacion del conocimiento.
El curriculo por competencias no solo organiza
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contenidos, sino que define qué formas de saber
son reconocidas como validas (Santos, 2010).
Asi, practicas de ciudadania situadas —como
formas locales de deliberaciéon o resolucién
de conflictos— tienden a ser
Unicamente cuando pueden traducirse en
indicadores evaluables, lo que introduce una
asimetria epistémica (Ndlovu-Gatsheni, 2018).

reconocidas

Esta dinamica puede comprenderse, desde el
pensamiento complejo, a partir del principio de
recursividad organizacional: los dispositivos de
evaluacion no solo miden el aprendizaje, sino
que inciden en su conformacion, orientando las
practicas pedagdgicas hacia lo medible (Morin,
2005). A su vez, el principio de relacion parte-
todo evidencia el limite de esta légica, en tanto
los desempefios individuales no agotan los
procesos colectivos y contextuales de los que
emergen.

La incorporacién del principio de auto-eco-
organizacion profundiza esta lectura al situar al
sujeto como un sistema abierto cuya constitucion
depende de su interaccion con el entorno.
Siguiendo el planteamiento, las competencias
no pueden entenderse como propiedades
estables, sino como configuraciones
contingentes que emergen en contextos
especificos; este desplazamiento cuestiona la
idea de que la ciudadania pueda estabilizarse
como un conjunto de desempenios transferibles
con independencia de las condiciones sociales
e histéricas.

Por consiguiente, la nocién de dialogizacién de
las competencias —propuesta en este estudio—
permite reconfigurar el estatuto epistemolégico
del Las competencias pueden
entenderse como nodos de mediacién entre
tres planos en tension: la operacionalizacion
curricular, la emergencia de procesos formativos
y la legitimacion del conocimiento, dejando
de operar como unidades discretas para ser
comprendidas como procesos interdependientes
en permanente construccion.

enfoque.
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Ahora bien, la racionalidad por competencias
se configura simultdneamente como condicién
de posibilidad y como limite que posibilita la
organizacion del curriculo, pero restringe la
inteligibilidad de aquello que no se ajusta a sus
formas de evidencia; esta doble condicion no se

RECONFIGURACION DEL CURRICULO POR COMPETENCIAS

resuelve sustituyendo un enfoque por otro, sino
a través de marcos interpretativos capaces de
hacer operativa la tension sin reducirla.

Afin de sintetizar las diferencias y articulaciones
entre los enfoques analizados, se presenta la
Tabla 1.

Tabla 1.

Reconfiguracién epistemolégica de las competencias ciudadanas

Competencias

. L. Enfoque por Enfoque complejo- como
Dimensién . . . .
competencias transdisciplinar configuraciones
relacionales
Unidad de o . Configuraciones
o Desempefio individual Procesos relacionales
analisis emergentes
. , ) Relacional y
Logica Lineal, evaluable No lineal, contextual L.
dinamica
Conocimiento Instrumental Multinivel Plural y situado
e . S Evaluacion
Evaluacion Indicadores Interpretacion situada
contextual
. . . . Sujeto en co-
Sujeto Individuo competente Sujeto en relacién L
constitucion
Finalidad Medicioén Comprension Articulacion situada

Nota. Elaboracion propia a partir de la articulaciéon entre pensamiento complejo, transdisciplinariedad
y epistemologias del Sur.

Latabla permite visualizar la transicion desde una
comprension instrumental de las competencias
hacia su interpretacion como configuraciones
relacionales situadas.

En sintesis, la formacién en competencias
ciudadanas puede comprenderse como un
campo estructurado por
delimitaciéon del desempefio y complejidad
de los procesos formativos, en el cual, la
dialogizacion de las competencias no solo
redefine su estatuto epistemoldgico, sino que
permite situar el curriculo como un espacio de
mediacién entre lo evaluable, lo no lineal y lo
legitimo, abriendo posibilidades para pensar la
formacioén ciudadana mas alla de su reduccion
a indicadores.Desde esta perspectiva, la

la relacion entre
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dialogizacion de
orientar practicas pedagodgicas que articulen
dimensiones cognitivas, éticas y contextuales,
asi como procesos evaluativos que reconozcan
la naturaleza situada del aprendizaje, evitando
su reduccién a indicadores aislados.

las competencias permite

A continuacion, se presenta la figura 1, que
sintetiza el modelo relacional propuesto, en el
que la formacién en competencias ciudadanas
se configura como un campo de tension entre
la racionalidad curricular por competencias y
el enfoque complejo-critico; en ella se observa
que las competencias
emerge como un tercer nivel de comprension
que no resuelve la tension, sino que la articula,
permitiendo interpretar las competencias

la dialogizacion de
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como configuraciones relacionales que se
constituyen en la interaccion entre procesos de
operacionalizacién, dinamicas emergentes y
condiciones de legitimacion del conocimiento.
Este modelo permite comprender que los
desempefos no son unidades aisladas, sino
emergencias situadas en sistemas educativos

complejos.
Figura 1.
Modelo de dialogizacion de las competencias en la formacion ciudadana
- ol T T
5istema complejo - critico \ 4mlidad curricular por

Morin = Micolescu = Santoas), J !

( '. s { competencias \

[ | | {MEN) '
Ralacional | [ . cid |

| Emergente | I Operacionalizacion I
| )

I" Multinivel de realidad .n herannecle it '- lerargquizacian /

/ ot Desempedio Individual

Contextual / e Buabiticla /
e . - Wl LEAC T
Justicia ep:&téml,c}/ = ‘“-HH [standnrltanﬁ__l_]_ﬂ

T Y i
= Dialogizacién de las
competencias
i

§
I." Configuracidn relacional \

M‘?di"“i'ﬁ" : | Coemergencia de dessmpefios Mediacion
epistemologica | epistemalagica
oY wrticulacion singularidad — colectividad I| #
I".,l Evaluacidn situada

Proceso dmamiod /

e

Nota. La figura representa la tension entre la perspectiva complejo-critica y la racionalidad curricular
por competencias, asi como la emergencia de un tercer nivel de comprensién: la dialogizacion de las
competencias.
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Enfoque analitico configuracional-relacional
y fundamentacion epistemolégica

El presente articulo se inscribe en un enfoque
tedrico-epistemoldégico de caracter interpretativo,
orientado a problematizar las condiciones de
inteligibilidad de la formacién en competencias
ciudadanas en contextos educativos
contemporaneos. En este sentido, no se propone
la produccion de resultados empiricos, sino el
desarrollo de un analisis conceptual dirigido
a reconfigurar la comprension del fendmeno
desde una perspectiva no reduccionista (Biesta,
2021). El analisis se desarrolla mediante
una estrategia de interpretacion tedrica de
caracter configuracional, orientada a identificar
relaciones, tensiones y niveles de articulacion
entre categorias conceptuales provenientes
de distintos marcos epistemolégicos. Este
procedimiento se fundamenta en una ldégica
abductiva que permite construir una nueva
categoria analitica —la dialogizacion de las
competencias— a partir de la rearticulacion de
dichos marcos, los cuales estructuran el andlisis
desarrollado a lo largo del articulo.

Asimismo, se adopta un enfoque
configuracional-relacional, en la medida en que
desplaza la atenciéon desde las competencias
entendidas como atributos individuales hacia
las relaciones, tensiones y dinamicas a partir
de las cuales se constituyen. Este enfoque
asume que los procesos formativos no pueden
ser comprendidos mediante esquemas lineales,
sino como configuraciones abiertas en las
que interacttan multiples dimensiones de
manera simultanea, en coherencia con los
planteamientos del pensamiento complejo
(Morin, 2005).

Desde este posicionamiento, el interés analitico
no se centra en describir las competencias ni en
evaluar su implementacion, sino en examinar las
racionalidades que hacen posible suinteligibilidad
en el curriculo. En consecuencia, el estudio se
orienta a problematizar la relacidon entre tres
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planos interdependientes: la operacionalizacion
del aprendizaje, la emergencia de los procesos
formativos y la legitimacion del conocimiento,
los cuales estructuran el analisis desarrollado a
lo largo del articulo.

Estos planos no se abordan como categorias
independientes, sino como dimensiones que
se configuran en tension. La operacionalizacién
permite hacer visible el aprendizaje en términos
evaluables; la emergencia remite a su caracter
dinamico y contextual; y la legitimacion interroga
los criterios mediante los cuales ciertos saberes
son reconocidos como validos, en linea con los
aportes de las epistemologias del Sur (Santos,
2010).

A partir de este enfoque, el articulo propone la
nocion de dialogizacién de las competencias
como categoria analitica que permite
comprenderlas no como unidades discretas,
sino como procesos de mediacion entre
racionalidades distintas. Este desplazamiento
no busca sustituir el enfoque por competencias,
sino reconfigurar su estatuto epistemoldégico al
situarlo dentro de un marco interpretativo mas
amplio.

El aporte del estudio consiste en ampliar las
condiciones de comprensién del fendmeno,
haciendo visibles las tensiones que estructuran
la formacién en competencias ciudadanas en
contextos contemporaneos.

Discusion

Los resultados del analisis permiten comprender
que la formacién en competencias ciudadanas
no puede ser interpretada unicamente desde la
I6gica de su operacionalizacion curricular. Si bien
el enfoque por competencias ha contribuido a
organizar la ensefianza y a hacer visibles ciertos
aprendizajes, su racionalidad tiende a privilegiar
aquello que puede ser evaluado en términos
de desempeno, lo que introduce una reduccion

58-JULIO 2026 ISSN 2256-1536



FORMACION CIUDADANA Y PENSAMIENTO COMPLEJO:

en la comprensién de procesos formativos mas
amplios (Sant et al., 2024).

En contraste con los enfoques que han
enfatizado la estandarizacion como condicién
de calidad educativa (Sant et al., 2024), el
presente estudio sugiere que dicha racionalidad,
aunque funcional, resulta epistemolégicamente
limitada para comprender la complejidad de la
formaciéon ciudadana. En esta linea, coincide
con Biesta (2021) en la necesidad de desplazar
la centralidad del rendimiento, pero amplia
este planteamiento al incorporar la dimensién
transdisciplinaria y epistémica como condiciones
estructurales del fenémeno educativo.

Desde el pensamiento complejo, esta limitacion
no se interpreta como una deficiencia técnica,
sino como expresion de una tension estructural
entre la necesidad de delimitacién y la naturaleza
abierta de los procesos educativos (Morin, 2005);
esta tension se hace mas evidente cuando se
incorporan perspectivas transdisciplinarias, que
muestran que la formacion se desarrolla en
multiples niveles de realidad que no pueden ser
capturados por una unica légica de evaluacion
(Nicolescu, 2002).

Asimismo, el analisis evidencia que el
curriculo por competencias no solo organiza
el sino que participa en la
definicion de qué formas de conocimiento son
reconocidas como legitimas. En este sentido, las
epistemologias del Sur permiten problematizar
la dimensién politica de esta racionalidad, al
mostrar que la seleccidon de aquello que se
evalta implica también la exclusién de saberes
que no se ajustan a sus criterios de validacién
(Santos, 2010).

aprendizaje,

La nocién de dialogizacion de las competencias
permite reinterpretar el enfoque no como un
sistema cerrado, sino como un espacio de
mediacién entre racionalidades distintas que
hace posible comprender las competencias

como procesos que articulan, de manera
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dinamica, la operacionalizacién curricular, la
emergencia de los procesos formativos y la
legitimacion del conocimiento.

Este desplazamiento tiene implicaciones
relevantes para la teoria educativa. En lugar
de plantear una oposiciéon entre enfoques —
competencias versus complejidad— se propone
comprender su relacion en términos de co-
implicacion, reconociendo que la formacion
ciudadana se configura en la tensiéon entre lo
evaluable y lo no reducible a indicadores, en
donde el desafio no consiste en sustituir un
enfoque por otro, sino en desarrollar marcos
interpretativos que permitan habitar dicha
tension sin anularla. En el plano educativo, esto
implica avanzar hacia practicas pedagodgicas
que la complejidad de la
formacion ciudadana, asi como hacia modelos
que integren dimensiones
relacionales, contextuales y emergentes del
aprendizaje.

reconozcan

de evaluacion

Conclusiones

El andlisis desarrollado permite afirmar que
la formacion en competencias ciudadanas,
tal como ha sido estructurada en el curriculo
contemporaneo, responde aunaracionalidad que
privilegia la operacionalizacion del aprendizaje
en términos de desempefio evaluable. Si bien
estaracionalidad ha contribuido a la organizacion
de la ensefianza, también introduce limites en
la comprensién de procesos formativos cuya
naturaleza es multidimensional, contextual y
abierta.

A partir de la articulacion entre pensamiento
complejo, transdisciplinariedad y epistemologias
del Sur, el estudio propone una reconfiguracion
epistemolégica que permite comprender la
formacién ciudadana mas alla de su reduccion
a indicadores; asi, las competencias dejan de
ser concebidas como atributos individuales para
ser interpretadas como procesos de mediacién
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que emergen en la interaccion entre sujetos,
saberes y contextos.

Enestehorizonteinterpretativo,elarticulopropone
la nocién de dialogizacion de las competencias
como una herramienta conceptual que contribuye
a integrar tradicionalmente
abordadas de manera fragmentada, ofreciendo
herramientas de interpretacion dentro de un
horizonte interpretativo mas amplio, abierto a la
complejidad de los procesos formativos.

dimensiones

En términos pedagdgicos, esta reconfiguracion
permite orientar el disefio de estrategias
formativas y evaluativas que reconozcan
la complejidad de la formacién ciudadana,
particularmente  en educativos
diversos, superando su reduccion a desempefios
aislados y promoviendo procesos de aprendizaje
situados.

contextos
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