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RESUMEN

A continuacion se presentan los resultados
obtenidos al concluir la primera etapa del
proyecto de investigacion “La educacién
intercultural desde la voz de los agentes
educativos. Un estudio en Jalisco, Chiapas,
Chihuahua y Guanajuato”, especificamente lo
que se refiere al estado de Chihuahua México,
desarrollado a nivel nacional entre 2013 y 2014.
Constituye un estudio cualitativo que permite
realizar un diagndstico partiendo de la vision
de los agentes involucrados en este proceso:
los maestros. Describe los hallazgos que dan
cuenta de las condiciones en que trabaja el
magisterio de educacion indigena en el contexto
chihuahuense actual con el grupo étnico
Tarahumara, las problematicas mas acuciantes
que enfrenta en su practica educativa y, en

general, algunos aspectos que desde la vision
de los maestros y maestras inciden en la labor
pedagdgica en estos contextos étnicos. En la
primer parte se delinean los antecedentes, en
segundo lugar se hace el planteamiento del
problema, en un tercer punto, se especifican
los aspectos metodolégicos para luego
realizar puntualmente “Una aproximacion a la
educacién primaria indigena en Chihuahua”.

I. Antecedentes

La zona Tarahumara comparte el despojoy
exclusioén ejercidos sobre los pueblos autéctonos
Latinoamericanos. La crisis y explotacion de los
pueblos nativos inicia abiertamente en el siglo
XVI, con una furia y voracidad desmedida.
Desde entonces estos pueblos, como sefala
Galeano (1971), se especializaron en perder.
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Y, si las condiciones en que viven los pueblos
Latinoamericanos y los indigenas en México no
son mejores que hace siglos, ¢qué logros ha
obtenido la educacién o las politicas publicas
gubernamentales?

En ese sentido, es necesario reconocer
que la educacién en el ambito indigena implica un
gran reto, por la explotacién fisica y econémica
a la que se ha sometido histéricamente a
estos grupos. La situacion de los Raramuri
en la region serrana de Chihuahua es critica;
al intermediarismo comercial, al trabajo mal
remunerado, ademas de la baja productividad
de sus tierras hay que sumar el desempleo,
violacion de derechos humanos, despojo
territorial, olvido politico, hambre, desnutricién,
mortalidad infantil (INI, 1988), crisis social
y moral; violencia e impunidad ante grupos
delictivos y, el deterioro de la madre naturaleza
agravado desde inicios del siglo XXI en el ambito
mundial, nacional, estatal y regional.

Il. Planteamiento del problema

Las politicas educativas que se
generan para la educacioén indigena establecen
lineamientos y derroteros, normas que
necesariamente son disefiadas para promover
el desarrollo de todos aquellos grupos humanos
alos que se les ofrezca. Sin embargo, el proceso
de implementacién no es tan simple y mecanico
como podria suponerse, por las capacitaciones
al vapor que se llevan a cabo en el magisterio al
inicio de cada nueva politica, crisis econémica,
visiones o valoraciones de la educacién y
un sinfin de elementos que inciden en esta
tarea. Por lo que el maestro que trabaja en la
educacion indigena, enfrenta multiples tropiezos
a la hora de desarrollar su labor docente. De
ahi la importancia de entender ;Cudles son
las condiciones en que el magisterio de
educacién primaria indigena desarrolla su
labor docente con el grupo étnico Raramuri
en Chihuahua durante los ciclos 2013 y
2014?

El propdsito del trabajo es precisamente
entender las circunstancias que rodean la labor
docente en el contexto indigena Chihuahuense
durante el 2013 y el 2014; entender las
diversas probleméaticas sentidas y vividas por
el magisterio de educacion primaria indigena
durante el desarrollo de su practica educativa.
De esta manera, conformar un marco de
referencia digno de ser tomado en cuenta por los
hacedores de politicas educativas, profesionales
de la educacién y por todo aquel docente que
quiera tomar conciencia de su propia practica
y tratar de mejorarla desde aquellas areas que
sea necesario fortalecer.

lll. Aspectos metodoldgicos

A partir del desarrollo del proyecto “La
educacién intercultural desde la voz de los
agentes educativos. Un estudio en Jalisco,
Chiapas, Chihuahua y Guanajuato”, es posible
tener un acercamiento al docente que labora en
contextos indigenas en el estado de Chihuahua.
El proyecto es financiado por el Fondo Sectorial
de Investigacion para Educacion, convocatoria
SEP/SEB-CONACYT, 2001, con numero de
referencia 175995.

La investigacion se realiza desde un enfoque
cualitativo. Se desarrolla en dos etapas
comprendidas entre 2013 y 2014. La primera,
concluida en agosto 2013, correspondiente a
un estudio exploratorio de caracter netamente
descriptivo, que se visualiza en este reporte.
Se tiene como propodsito general elaborar
un diagnéstico de la situacion que guarda la
educacion indigena basica en el momento
actual y, plantear a partir de ello una propuesta
de formacion de los agentes educativos de las
escuelas primarias indigenas. Sin embargo,
para efectos de este trabajo, se retoman unica y
exclusivamente los hallazgos que corresponden
al estado de Chihuahua. Paralo cual se aplica un
cuestionario con preguntas abiertas y cerradas
a maestros de educacion indigena, por parte del
departamento de educacion indigena.
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IV. Un panorama del desarrollo de la labor
docente en el contexto indigena

En este espacio se exponen los resultados a
partir de la sistematizacion de la informacién de
los datos obtenidos con el cuestionario aplicado
a maestros de educacion indigena.

a. Un acercamiento socio-demografico y socio-
economico a los sujetos participantes

Por nivel socio-econdmico esta
entendiéndose una estructura jerarquica con
base en la acumulacién de capital econémico y
social, que se traduce en una capacidad para
acceder a bienes, formas o estilos de vida. Es la
plataforma que lleva a los diferentes sectores de
la sociedad a gozar de un estado de bienestar o
de necesidades y carencias.

El grupo de docentes en estudio esta
constituido por un total de 294 docentes, 125
hombres y 169 mujeres, lo que deja en claro,
que la docencia es un campo laboral que sigue
dando oportunidades no sélo al hombre, sino en
mayor medida a la mujer. Sobre sus ingresos,
de los 294 participantes en la investigacion se
tiene que 44 ganan de mil a cuatro mil pesos;
120, de cuatro mil uno a siete mil pesos; 80, de
siete mil uno a diez mil; s6lo 15 ganan mas de
diez mil pesos por quincena. Por lo que puede
verse, no predominan sueldos que se puedan
considerar altos; en su defecto, predominan
sueldos moderados, de 4 mil uno a siete mil,
con el cual una familia puede llegar a cubrir sus
necesidades basicas, pero no gozar de un alto
grado de bienestar social, ni invertir fuertemente
en su educacion.

b. Problematicas en el ejercicio de la
labor docente

Al hablar de los problemas para
el desarrollo de la labor docente, se hace
referencia a las dificultades que el profesorado
de educacion indigena encuentra en el ejercicio
de su funcién profesional atendiendo nifios
Tarahumaras que cursan primaria. Entre ellos

se encuentran los referidos a politica educativa,
gestion escolar, infraestructura, curriculares,
y aquellos relacionados con los alumnos y el
docente. Pero al mismo tiempo se presenta
la contraparte; algunos mecanismos que
implementa para contrarrestarlos.

En primer lugar, ellos consideran que
algunas medidas de politica educativa, afectan
el desarrollo de su labor, se menciona por 112
docentes, que el no ser ellos consultados por el
estado afecta y, 75 profesores consideran que
afecta demasiado cuando se toman decisiones
precisamente sobre los lineamientos de politica
educativa, en si, esta es una cuestion recurrente,
se siente que las disposiciones del estado por
diferentes razones asumen tintes de verticalidad
0, en ocasiones se maquillan un poco, tratando
de dar la impresién que se consultan las
bases. Sin embargo, actualmente es sabido,
que las politicas educativas obedecen mas a
incidencias externas, “se puede decir que el
gobierno mexicano a partir de los afios ochenta
ha definido su quehacer en materia educativa
aceptando y poniendo en marcha buena parte
de las recomendaciones de diversos organismos
internacionales” (Ornelas, 2002: p. 43); como
el Banco mundial, que a las necesidades
emanadas propiamente del contexto y que son
identificadas precisamente por aquellos que
las viven, entre ellos, el caso del docente. El
segundo aspecto mencionado por 156 docentes,
son las exigencias de la secretaria para que sea
cubiertos los contenidos escolares; se enfatiza
por 135 profesores se encuentra la normatividad
que regula la profesién docente y, en ultimo
lugar de importancia, quedan las presiones del
sindicato sélo referenciada por 109 docentes.

El segundo grupo de dificultades que
obstaculizan el trabajo del docente son las
referidas a la gestion u organizacion escolar,
que son mecanismos puestos en juego para
lograr los objetivos a nivel institucional, entre
ellas, la falta de respaldo de las autoridades con
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198 opiniones, en segundo término, con 156
sefialamientos se considera existen problemas
de planeacion y organizacién en cada periodo
escolar; 153 docentes exponen la falta de
acompafamiento de colegas o autoridades; 151
hacen referencia a dificultades centradas en la
organizacién escolar y, para concluir con 144
puntos de vista que se enfocan a sefialar como
una gran dificultad la falta de comunicacion con
la autoridad inmediata.

El tercer grupo de problemas que
afectan el desarrollo del trabajo docente fueron
clasificados como de infraestructura (véase
Anexos), dentro de los cuales 187 maestros
y maestras consideran que afecta o afectan
demasiado las malas condiciones materiales
de los centros de trabajo, en tanto que 197
establecen que la falta de materiales en lengua
indigena tanto para docentes como para
alumnos se encuentra afectando demasiado su
labor educativa.

Dentro del cuarto grupo de problemas
que afectan o afectan demasiado el trabajo del
maestro, estan los curriculares, 187 veces se
indica que los contenidos del programa estén
fuera del contexto y, 170 opiniones sefalan
como problematica los continuos cambios en
planes y programas.

En quinto lugar estan las probleméaticas
centradas en el maestro, la mas significativa
para ellos son los bajos salarios, ocupando
las dos terceras partes con 209 docentes; 191
sujetos sefialan la falta de responsabilidad al
trabajo en contextos indigenas; en tercer término
aparecen 184 veces la Formacioén Insuficiente;
176 opiniones que indican como dificultad la
falta de conocimiento didactico, 173 sefalan la
Falta de Reconocimiento y Prestigio Social de la
profesion docente; a 160 docentes, les resulta
dificil adecuar los contenidos al contexto, 159
precisan la falta de desarrollo profesional , 143
la resistencia de los maestros para modificar
la practica y, por ultimo, 140 profesores que

son menos de la mitad de los participantes
sefialan que la falta de comunicacion con los
compafieros también afecta o afecta demasiado
la labor educativa.

El sexto y ultimo grupo de problemas
son los relacionados con los alumnos, de ahi
su significado y trascendencia, dentro de estos,
el que ocupa el primer lugar es el ausentismo
de los alumnos, manifestado por 262 docentes,
le sigue en grado de importancia la falta de
participacion de los padres en la educacion
de sus hijos mencionada por 239 docentes
y, por ultimo, se enfatizan por 209 maestros
los problemas de aprendizaje de los alumnos,
como punto critico que se encuentra afectando
la educacion de los estudiantes en el contexto
étnico chihuahuense.

c. Mecanismos o formas de enfrentar
las problematicas docentes

Del mismo modo, se les pregunta a los
docentes sobre las estrategias que ha empleado
para resolver algunos de los problemas que
inciden en su desempefio y que ya han sido
sefialados en parrafos anteriores. Entre ellos se
encuentran: las didacticas, el involucramiento
a padres de familia, de competencias
profesionales, formacién, contextualizaciéon de
materiales.

De los docentes entrevistados, 99
senalan que ellos se ocupan de implementar
estrategias que en este reporte se reconocen
como didacticas, por el hecho de ser parte de
la dinamica en que se desarrolla el trabajo en el
salon de clase. Entre ellas las méas recurrentes
son promover el trabajo en equipo, fomentar la
lectoescritura y utilizar el juego para favorecer el
aprendizaje. Otras ligadas al contexto; promover
actividades culturales y deportivas, hacer el
material en lengua indigena, redaccion de textos
en lengua autéctona y explicar las clases a los
nifos Raramuri en su propia lengua.
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El involucramiento de padres de familia
es otro grupo de estrategias, 86 opiniones
giran en este sentido, 30 de los maestros dicen
involucrar a padres de familia en la educacion
de sus hijos.

Se vierten 78 opiniones que aluden a
competencias profesionales que el magisterio
implementa para contrarrestar algunas de las
problematicas: entre ellas estan la comunicacion
con companeros, la responsabilidad,
compromiso, entrega, dedicacion, trabajando
con compafneros colaborativamente, preparan
temas con anticipacion, presentando un cambio
de actitud y, por ultimo, reconociéndose los
errores para lograr superar las problematicas
que se le presentan.

Otro grupo de formas para enfrentar a
las problematicas son de formacién, reconocidas
como medios para superar dificultades por 53
sujetos, entre lo que esta: estudiar, capacitarse o
profesionalizarse, implementar la investigacion,
el autodidactismo y el uso de las TIC's.

Son 46 los docentes entrevistados,
quienes recurren a un proceso de
contextualizacion de materiales como una
estrategia para enfrentar o superar dificultades,
23 docentes contextualizan los contenidos; 13
contextualizan planes y programas y, 8 buscan
material adecuado o de la comunidad.

Un grupo de 42 profesores implementa
medidas de gestion para superar los
problematicas; ellos gestionan el apoyo de
autoridades, recursos para la mejora de la
infraestructura, de materiales y uno de ellos
gestiona los aprendizajes.

Por ultimo, el grupo menos significativo
de medidas son las de una dimension curricular
marcadaen 21 casos, las cuales hacenreferencia
a trabajar sistematicamente con el programa
y conocerlo, aspecto tan necesario porque
en el programa se plasman las aspiraciones

educativas a lograr con el estudiantado.

Es necesario reconocer que entre
los problemas vividos por los docentes que
atienden la educacion basica primaria indigena,
los mas sentidos para ellos son en primer
lugar el ausentismo de los alumnos, falta de
participacion de los padres en la educacion
de sus hijos; en tercer lugar de importancia
se encuentran los problemas de aprendizaje
de los alumnos vy, los bajos salarios del
magisterio, carencia de materiales en lengua
indigena, malas condiciones de la escuela vy,
una formacion insuficiente de los docentes
para atender problematicas educativas. En
contraposicion, lainclinacion a aplicar estrategias
para contrarrestar problemas la ocupa en
primer lugar la implementacion de estrategias
didacticas, que se relaciona estrechamente con
los problemas de aprendizaje de los alumnos; el
involucrar a los padres de familia para disminuir
el ausentismo; sin embargo, el problema de
formacién que también se considera significativo
y, es poco atendido por los docentes a pesar
de reconocerlo, solo 53 estan inclinados a
comprometerse en algun proceso de formacién
por simple que éste se considere.
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ANEXOS

PROBLEMAS PARA EL DESARROLLO DE LA LABOR DOCENTE

De politica educativa

(Fuente: banco de datos de la Investigacion)

No afecta " 2 “
Afecta poco & >
Afecta & 106
26 50 31 75

Afecta demasiado

M Presiones del sindicato

Normativa que regula la profesion docente

36

104 112

200 250 300 350 400 450
® Exigencias de la Secretaria por cubrir los contenidos del plan y programas

M No ser consultado en las decisiones de politica educativa
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De gestion u organizacién escolar

Falta de acompafiamiento de colegas
y autoridades

Falta de respaldo de las autoridades

De planeacién y organizacion de
cada periodo escolar

De comunicacién y relacién con la
autoridad inmediata

De organizacién escolar en los
centros de trabajo

H Afecta dema

De

No afecta av

Afecta poco 7 7
Afecta | 19

7 78

Afecta demasiado

(Fuente: banco de datos de la Investigacién)

31 122 82 82
7 70 128 56 32
7 58 98 78 54
7 40 104 74 65
7 51 100 68 65
; 50 100 150 2[;0 250 300 350
siado M Afecta Afecta poco M No afecta

infraestructura

(Fuente: banco de datos de la Investigacién)

m Malas
condiciones
materiales en los
centros de

7 trabajo

M Falta de
127 materiales en
lengua indigena:
para maestro y
alumno
70

100 150 200 250
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Curriculares

(Fuente: banco de datos de la Investigacion)

No afecta 38 38
Afecta poco 6 68
Afecta 7 1“ 11
Afecta demasiado 7 6 69
: 5‘0 150 1;0

200 250

H Contenidos del

plany programa
fuera del contexto

cultural

m Cambios en los

planesy

programas de

estudio

Relacionados con el maestro

Falta de conocimiento didactico para la ensefianza de contenidos

Falta de responsabilidad y compromiso al trabajo en contextos
indigenas

Falta de desarrollo profesional

Formacidn insuficiente para enfrentar los desafios educativos

Falta de reconocimiento y desprestigio social de la profesion docente

Bajos salarios

Resistencia personal para modificar la practica docente

Para adecuar los contenidos al contexto

De comunicacién con compafieros

B Afecta demasiado M Afecta

78

85

43

99

37

38

51

50

Afecta poco

98 65 32
106 52 39
116 80 45
131 73 27
112 66 49
110 45 30
106 88 44
122 81 44
89 79 64
1(;0 1;0 2(;0 2;0
M No afecta

300
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Relacionados con el alumno

No afecta

Afecta poco

Afecta

Afecta demasiado

171

85

50

124

25

100

(Fuente: banco de datos de la Investigacion)

76

68

194

150 200

M Problemas de aprendizaje del alumno M Ausentismo de los alumnos

124

115

250 300 350

Falta de participacion de las familias

400
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