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Resumen:

Las competencias son altamente
demandadas por los sectores productivos y de
servicio en elmundo, en virtud ala representacion
de que mejoran el nivel de competitividad de las
actividades que desarrollan éstos, una razén
mas detallada y entendible en areas focales de
los negocios como la Logistica Comercial para
el movimiento de mercancias en los Puertos de
Altura.

Para este estudio se toma como referencia al
Puerto de Altamira, en el estado de Tamaulipas
en Meéxico, cuya posicion geografica es
relevante en el comercio exterior y el desarrollo
regional del pais; por lo que se requiere ofrecer
servicios competitivos para los procesos de
comercializacion a las empresas que utilizan

este puerto de entrada a nivel nacional e
internacional.

Palabras clave: competencias, competitividad,
logistica

l. Introduccion

Resulta interesante poder relacionar el
valor de las competencias como generadoras de
competitividad en las actividades comerciales
en nuestros dias en todo el mundo. De manera
particular existen areas de servicio donde se
destaca aun mas ese nivel de importancia
y correlacién entre un término y otro. En este
ensayo se pretende ubicar como referencia de
competitividad a las competencias en un area
relativamente moderna y de suma importancia
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para el desarrollo de los procesos comerciales
en el mundo. Este estudio se enfoca en el
desarrollo de las actividades logisticas en
un area geografica especifica del mundo, el
Puerto de Altamira en México, uno de los mas
importantes para este pais y de relevancia
particular en la costa oeste de Norteamérica.

Se pretende validar la importancia que
representa la generacidn de competencias
en esta funcién administrativa denominada
logistica, que les permita a los actores que la
lleven a cabo un mayor nivel de competitividad
frente a otros ofertantes de servicios parecidos.
Para algunos autores las competencias definen
la caracteristica de un individuo o de una
organizacién que esta relacionada con un nivel
estandar de efectividad y con un desempefo
superior en un trabajo o situacién. (Spencer y
Spencer, 2004)

La Organizacién Mundial de Comercio
sefiala que mas del 80% de las mercancias
que se comercializan en el mundo se mueven
por via maritima, siendo los puertos los nodos
que permiten operar dicho intercambio. (OMC,
2012). Este fundamento denota la importancia
de competir en esta comercializacion con una
especializacién logistica efectiva y competitiva
que permita aprovechar de manera mas eficiente
las competencias de sus recursos humanos.

Il. Las Competencias

El mundo vive en procesos de cambios
acelerados en un entorno competitivo, un pais
como el nuestro que se encuentra en vias
de desarrollo, inmerso en el fendmeno de la
globalizacion, la educacion juega un papel
fundamental; ya que se requiere un arduo trabajo
para lograr que el futuro de México, es decir, que
nuestros estudiantes estén mejor capacitados
para poder afrontar los retos y requerimientos
actuales que se les presenten mediante la
adquisiciéon de aprendizajes significativos.

El desarrollo tecnolégico y cientifico
acelerado generan nuevasformas de aprendizaje
y de pensar, lo que ayuda a modificar el perfil
de nuestros alumnos universitarios. Debemos
considerar que se debe tener un reforzamiento en
areas como competencias personales, sociales,
profesionales, universitarias, primordiales para
la formacion de los universitarios e indispensable
para su formacion y que puedan afrontar el
mundo globalizado.

La globalizacion “es un proceso
econdmico, tecnolégico, social y cultural a
gran escala, que consiste en la creciente
comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo unificando sus
mercados, sociedades y culturas, a través
de una serie de transformaciones, sociales,
econdmicas y politicas que les dan un caracter
global” (ProMéxico, 2014). Este fendmeno ha
eliminado las barreras entre paises permitiendo
la interaccion inmediata entre los mismos.

Se puede decir que la educacién basada
en competencias es una nueva orientacién
educativa que pretende dar respuestas de mayor
efectividad a los requerimientos de formacién
ciudadana y profesional de las sociedades
actuales. La educacion basada en competencias
se define como “El modelo educativo que
tiene como propdsito central formar individuos
con conocimientos, habilidades y destrezas
relevantes y pertinente al desempleo laboral.
Se sustenta en procedimientos de ensefianza
y evaluacién orientados a la obtencién de
resultados observables del desempefio; su
estructura curricular se construye a partir de
la informacién y criterios establecidos en las
Normas de Competencia Laboral (NCL) y tiene
como caracteristica que es un modelo altamente
flexible en y tiempos de aprendizaje, y que se
ajusta a las necesidades del individuo” (Arce,
2006).

Es considerada un impacto mas de la
globalizacion, dado que basado en métodos
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utilizados en otros paises actualmente en
México seguimos tratando de incorporar este
nuevo método para poder formar alumnos
capaces de desarrollar competencias para vida,
habilidades, actitudes, aptitudes, destrezas, y
valores que los ayuden ademas de en su futuro
laboral, también en su vida diaria. En el plano
educativo la globalizacion ha impulsado la
actulizacion de los programas educativos y las
maneras de ensefianza. Evidencia de ello es la
integracion del idioma inglés en los programas
de estudio. Actualmente todas las instituciones
lo imparten para poder graduar alumnos mejor
preparados para enfrentarse al entorno laboral
que les espera.

Spencer y Spencer (2004) definen el
término competencia como “una caracteristica
subyacente de un individuo que esta
causalmente relacionada con un nivel estandar
de efectividad y/o con un desempefio superior
en un trabajo o situacion”.

En la actualidad “La educacién superior
necesita ahora una visidon renovada para
su planeaciéon, que sea congruente con las
caracteristicas de la sociedad de la informacién,
como por ejemplo, el desarrollo y promocion
de las nuevas tecnologias, las cuales en la
actualidad amplian las fronteras y transfiguran
ya el proceso de ensefianza-aprendizaje” (Alles,
2009).

Con la EBC se propone un cambio
hacia formas educativas que se centran en el
desempenio exitoso, con estandares de calidad,
lo que implica cambios en la forma en que se
conciben los propdsitos de la educacion, en la
manear en que se ofrecen las oportunidades
educativas, en el disefio curricular, enladefinicion
del papel de docente, en la organizacion escolar
y en la evaluacion de los aprendizajes.

Para (Tobon, 2008) “las competencias
buscan reforzar y contribuir a que las personas
sean emprendedoras, primero como seres

humanos y en la sociedad, y después en lo
laboral-empresarial para mejorar y transformar
la realidad”

En la actualidad las universidades
buscan desarrollar en sus egresados
competencias laborales que les permitan ejercer
sus habilidades en la sinergia competitiva del
mundo laboral actual.

El termino competitividad “se emplea
en los medios empresariales, politicos,
socioecondémicos pero su elemento esencial es
el individuo con su espacio vital en constante
expansion”  (Fuster, 2008). Actualmente
este término se liga a la productividad y el
rendimiento, donde solo el individuo mejor
preparado alcanzara estandares elevados de
eficiencia, lo que lo distingue de uno o varios
individuos distinguiéndose por ser competente
en lo que realiza.

M. Competitividad.

El concepto competividad no es reciente,
sus origenes se remontan a mas de tres siglos
con las teorias del comercio.

Teoria del comercio

Porter (1991) afirma que |la
“‘competitividad de una naciéon depende de la
capacidad de sus industrias para innovar y
mejorar, y que determinadas empresas son
capaces de hacerlo con coherencia, procurando
denodadamente las mejoras y una fuente cada
vez mas perfeccionada de ventaja competitiva”.
El Diamante de Porter (por J. Fox, 2003)

Uno de los modelos mas ampliamente
conocidos que enlaza el éxito de las industrias
con factores sistémicos asociados con la
competitividad es el Modelo de Diamante de
Porter. En su libro La Ventaja Competitiva de las
Naciones.

Porter desarrolla el concepto “cluster”
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para explicar la mayor productividad de las
empresas. Un cluster es definido como “un
grupo geograficamente proximo de empresas
interconectadas e industrias asociadas, en un
sector particular, vinculadas por caracteristicas
y complejidades comunes.” El estudio de Porter
muestra que empresas competitivas surgen
con mayor propension, existiendo clusters de
compafiias relacionadas o competidoras y donde
las condiciones adicionales estén presentes.

Estas condiciones, popularizadas en el
“Diamante de Porter”, incluyen:

++» Condiciones de los factores, tales como
mano de obra calificada e infraestructura;

<+ Condiciones de la demanda,

particularmente en el mercado local;

« Industrias relacionadas y de apoyo,
incluyendo universidades,

% institutos de investigacion y Estructura y
estrategia de las empresas.

La competitividad: es la capacidad que tiene
una empresa o pais de obtener rentabilidad
en el mercado en relacién a sus competidores.
La competitividad depende de la relacién entre
el valor y la cantidad del producto ofrecido
y los insumos necesarios para obtenerlo
(productividad), y la productividad de los
otros oferentes del mercado. El concepto de
competitividad se puede aplicar tanto a una
empresa como a un pais.

Competitividad en Precios o en Otros
Factores

Una empresa es competitiva en precios
cuando tiene la capacidad de ofrecer sus
productos a un precio que le permite cubrir los
costos de produccién y obtener un rendimiento
sobre el capital invertido. Sin embargo, en ciertos
mercados los precios de productos que compiten
entre si puede variar, y una empresa puede tener

la capacidad de colocar un producto a un precio
mayor que la competencia debido a factores
distintos del precio, como la calidad, la imagen,
o la logistica. En estos tipos de mercados, si la
empresa puede colocar sus productos y obtener
una rentabilidad, la empresa es competitiva en
otros factores.

La competitividad en precios es
importante en mercados de bienes y servicios
estandarizados, mientas que la competitividad
en otros factores es importante en mercados
de servicios y servicios que pueden ser
diferenciados por aspectos como la calidad.

Definicion de Competitividad Internacional

Esta definicion se refiere al andlisis de
la competitividad econdmica internacional de
un pais o region econdémica. Analogamente
al concepto de competitividad aplicado a una
empresa, la competitividad de un pais se refiere
a su capacidad de vender productos o servicios
en el mercado internacional, en relacion a
los otros competidores en el mercado. La
competitividad de un pais estaria determinada
por la suma de la competitividad de las firmas
de ese pais.

Competitividad de un pais

A nivel macro la competitividad esta
relacionada con la capacidad de incrementar
el nivel de vida de los habitantes, de generar
incrementos sostenidos en productividad,
de insertarse exitosamente en los mercados
internacionales, entre otros.

» Una gran cantidad de indicadores para medir la
competitividad nacional han sido usados.

»Lamayoriade los estudios ven la competitividad
como un conjunto de factores.

* Los estudios han tenido dos enfoques:

a) crecimiento de la productividad,
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b) desempefo comercia.
Definicion de competitividad

Esta asociado al éxito al competir, a la
excelencia de un pais o de un tejido productivo
concreto.

En principio hay dos grandes
aproximaciones, o visiones, y cada una de
ellas son fruto de diversas teorias explicativas
mas precisas. Una de estas visiones tiene
un caracter amplio y general de lo que es un
pais competitivo. Desde esta primera optica,
un pais competitivo es un pais excelente,
con una tasa de crecimiento elevada, donde
es facil hacer negocios; un pais que atrae la
inversién internacional, con una elevada Renta
por habitante; en suma un pais atractivo para
vivir y trabajar. Esta visibn se desarrolla en
algunos rankings de competitividad a partir de
unos indices cualitativos de las caracteristicas
descritas.

La segunda aproximacion enfoca mas
el tejido productivo de un pais y cémo compite
con éxito en su area comercial. Se trata pues
de apreciar la cualidad de un pais, que produce
bienes y servicios que los agentes econémicos
nacionales y extranjeros prefieren, frente a los
fabricados en otros paises. Las teorias de por
qué un pais alcanza esta cualidad son diversas
y apuntan a la inversién en |+D, diferenciacion
de productos, calidad de la produccién, gestién
del conocimiento, uso de la tecnologia, etc....
Un buen indicador de esta aproximacion es el
saldo en la Balanza Comercial y en la Cuenta
Corriente. Como es sabido, un déficit exterior
requiere de financiacion internacional para
saldarlo.

Dicho esto, podemos precisar que la
competitividad depende de cuatro factores: la
productividad, los costes de produccion, los
precios de los bienes y los tipos de cambio.

El Informe de Competitividad Global 2014-

2015

Este indicador evalia el paisaje
competitividad de 144 economias,
proporcionando informacion sobre los
controladores de su productividad vy Ila
prosperidad. El informe sigue siendo Ila
evaluacion mas completa de la competitividad
nacional en todo el mundo, proporcionando una
plataforma para el didlogo entre el gobierno, las
empresas Y la sociedad civil sobre las acciones
necesarias para mejorar la prosperidad
economica.

Entonces la competitividad es el
conjunto de instituciones, politicas y factores
que determinan el nivel de productividad de
un pais. El nivel de productividad, a su vez,
establece el nivel de prosperidad que se puede
ganar por una economia.

Se capturan los diferentes aspectos de
la competitividad en 12 pilares que componen
el indice de Competitividad Global. Se debe
destacar la innovacién y habilidades como los
principales motores del crecimiento econémico.
Mientras que éstos influyen cada vez mas
la competitividad y la economia mundial
se recupera provisionalmente de la crisis
economica, los riesgos persisten importantes,
como resultado de una tensa situacion
geopolitica, el aumento de la desigualdad de
ingresos y el endurecimiento de las condiciones
financieras posibles. Por lo tanto, es crucial
para hacer frente a estos desafios estructurales
para asegurar un crecimiento mas sostenible
e incluyente. Mas que nunca, se necesita
un liderazgo cooperativo entre empresas, el
gobierno y la sociedad civil para restablecer el
crecimiento sostenible y elevar los niveles de
vida en todo el mundo.

IMD ( Competitividad mundial centro)

Los indicadores que se establece como pilares
que necesita un pais para que sea competitivo

-9 ISNN 2266-1536

4

VIRTUAL-SEPTIEMBRE- VOL

BOLETIN

1



LAS COMPETENCIAS Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD EN EL AREA DE LA LOGISTICA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA

son:

A. Desempeno econémico.
B. Eficiencia de gobierno.
C. Eficiencia empresaria.
D. Infraestructura.

IV. Logistica

El inicio de la logistica se podria
encontrar desde los primeros grupos
humanos, donde las familias o individuos
guardaban su comida en un cierto periodo de
afo en cuevas para poder disponer de ella
en los inviernos en un claro intento de control
de inventario. Dichas cuevas (almacenes)
tenian que ser apropiadas y accesibles.
(Ballou, 2004)

Segun la definicion oficial de la norma
X50-600 de la Asociacion Francesa de
Normalizacién (Association Frangaise de
Normalisation, AFNOR), la logistica es una
funcién cuya finalidad es la satisfaccion de
las necesidades expresadas o latentes, a
las mejores condiciones econdmicas para
la empresa y para un servicio determinado.
(AFNOR Group, 2013)

Las necesidades pueden ser de indole
interna (aprovisionamiento de bienes vy
servicios para garantizar el funcionamiento
de la empresa) o externa (la satisfaccion
del cliente). La logistica recurre a diversas
actividades y procedimientos, “know how”,
que participan en la gestiéon y control de
flujos fisicos y de informaciones asi como de
medios.

Otra definiciéon de logistica, segun
Martin Christopher (1999, pag.17), profesor

de la Universidad de Cranfield en el Reino
Unido, senala que “es el proceso de
administrar estratégicamente el movimiento
y almacenaje de los materiales, partes y
producto terminado desde el proveedor a
través de la empresa hasta el cliente”.

México es considerado uno de los ejes
logisticos mas importante de Latinoamérica
desde hace mas de dos décadas.
Principalmente por su favorable ubicacién
geogréfica y a la gran cantidad de tratados
comerciales con los que cuenta.

Actualmente México tiene 12 tratados
de libre comercio que incluyen a 44 paises,
casi una cuarta parte de los paises del
mundo. También cuenta con tres acuerdos
de complementacion econdmica, estando
en el segundo lugar mundial de los paises
con mas tratados en el mundo, soélo después
de Chile segun el Informe sobre Comercio
Mundial 2011 de la Organizacion Mundial del
Comercio. (T21, 2012)

Cabe destacar como en los ultimos afios
la forma de la demanda de los consumidores
ha cambiado, ya que ademas del costo del
producto o servicio, se presenta ahora la
existencia del mismo. No es tan importante
conseguir un producto barato pero sin
existencia que uno con mayor precio pero
que se puede obtener con mayor facilidad.

El uso de la logistica en México
representa el 15.3% del Producto Interno
Bruto (PIB), este porcentaje se encuentra por
encimade los principales paises generadores
de negocios internacionales, por ejemplo se
puede citar a los Estados Unidos, cuyo valor
logistico apenas alcanza el 10 por ciento de
su PIB. (T21, 2012)
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Logistica Internacional

La logistica en el dmbito internacional
forma parte del proceso de la cadena
de suministro de una empresa, donde
debe planear, controlar y llevar a cabo un
flujo eficiente y efectivo de los bienes o
materiales que se requieren para producir
un articulo o satisfacer una necesidad,
tanto en su movimiento fisico como en su
almacenamiento. (Ballou, 2004)

Todo el proceso logistico internacional se
debe llevar a cabo desde un punto de origen
(empresa-pais) a un punto de consumo
(pais-empresa), con la finalidad de satisfacer
los requerimientos de los diferentes tipos de
clientes.

La logistica evoluciono por el cambiante

entorno, lo que generd la forma de hacer
negocios en todo el mundo. Los cambios
han fortalecido cada dia mas la importancia
del concepto logistico. El crecimiento de los
sistemas logisticos a nivel internacional se
ha denotado principalmente en el area de
transportacién, donde los puertos maritimos
y los aeropuertos han crecido de manera
significativa en los ultimos afos.

El entorno favorecid el proceso
globalizador y generé como consecuencia
el fendmeno logistico. Estos efectos
globalizadores han desarrollado politicas
gubernamentales en referencia al proceso
de los negocios internacionales, donde en
todos y cada uno de sus procesos se puede
identificar a la logistica como un elemento
presente como se aprecia en el cuadro 4.
(Reyes Diaz Leal, 2010)

Efectos Generales de la Globalizacién. Eduardo Reyes Diaz Leal. 2010
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La logistica internacional por medio de
los cambios en los entornos y del desarrollo de
la globalizacion ha implementado fases muy
claras en el tiempo. Estos cambios surgen a
partir de la década de los 90 y estan vigentes
en nuestros dias, donde se van actualizando
constantemente con la aparicion de nuevos
implementos tecnoldgicos de software vy
hardware que facilitan su operacion.

En el siguiente cuadro se presentan las
actividades que se van incorporando en cada
fase de la logistica a través del tiempo y que
van relacionadas con la integracion de mas
elementos bajo su supervision. (Reyes Diaz
Leal, 2010)

Fases de la Logistica. Eduardo Reyes Diaz Leal. 2010
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V. Puerto de Altamira

En un mundo tan cambiante en donde
los términos competitividad, rentabilidad e
innovacion de procesos de intercambio de
mercancias se encuentran estrechamente
vinculados, ha generado que en diversos
paises inviertan en edificar polos industriales
que coadyuven con el desarrollo de la regién
convirtiéendose en una ventana por donde se da
a conocer las ventajas econdmicas de inversién
en el pais.

Debido a esto los puertos maritimos
de un pais se han constituido en activos
logisticos estratégicos mas relevantes, dada
su participacion en el intercambio internacional
de bienes. De acuerdo con estadisticas de
la Organizacién Mundial de Comercio (OMC,
2012) mas del 80% de las mercancias que se
comercializan en el mundo se mueven por via
maritima, siendo los puertos los nodos que
permiten operar dicho intercambio.

El transporte maritimo ha sufrido un
impacto significativo como resultado de la
globalizacion logrando transportar grandes
volumenes de mercancias de manera eficiente.
Abriendo vias de intercambio de productos entre
puntos tan distantes y generando transacciones
comerciales en todo el mundo. Citando datos
de la Secretaria de Comunicacion y Transporte,
establece que “México dispone, en sus 11,500
km de litorales, alrededor de 117 instalaciones
portuarias de distintos tipos, entre las que
se cuentan puertos de abrigo, comerciales,
industriales, petroleros, pesqueros, turisticos y
para fines militares y de seguridad nacional. A
través de ellos, principalmente los comerciales
y petroleros, México realiza una creciente
actividad de intercambio internacional de bienes
y mercancias con practicamente todas las
naciones del planeta”.

Las instalaciones portuarias comerciales
de mayor relevancia en el pais, por el volumen

anual de mercancias que operan (con excepcion
del petrdleo), asi como por el nimero de navieras
extranjeras que en ellos operan y sus frecuencias
de servicio, son los puertos de Manzanillo y
Lazaro Cardenas en el litoral del Pacifico, y los
de Veracruz y Altamira en el litoral del Golfo.
Mediante ellos, México mantiene relaciones de
intercambio internacional maritimo con paises
de los 5 continentes, a la vez que aportan mas
del 95% del tonelaje de carga contenerizada
que se mueve en los puertos mexicanos.

Altamira es uno de los cuatro principales
puertos de México. Se conecta con el este de
Estados Unidos, con Europa y América del Sur.
Forma parte de una zona metropolitana, cuenta
con un parque industrial de primer nivel en un
corredor industrial que abarca tres localidades
en una conurbacion. Su alcance territorial y su
localizacion geografica le confieren un caracter
estratégico ante el mundo de negocios. (Padilla,
2010)

La restructuracion portuaria y la creacion
de las administraciones portuarias integrales
modificaron notablemente el funcionamiento del
sistema portuario del surde Tamaulipas. Altamira
en la actualidad compite por captar carga en un
hinterland comudn. Esto ha propiciado nuevas
inversiones en terminales y equipo, asi como
la incorporacién de nuevos agentes del sector
privado y social que participan en la actividad
portuaria.

El puerto de Altamira esta llamado a
convertirse en un punto neuralgico de la industria
y el comercio mexicano para los mercados
nacional y extranjero, por lo tanto, es imperativo
citar algunos datos como puerto; en el afo
de 1994, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes otorgd a la Administracion Portuaria
Integral de Altamira, S.A.de C.V., (APl Altamira) la
concesion integral para el uso, aprovechamiento
y explotacion de los bienes localizados dentro
del recinto portuario de Altamira, que cuenta
con una extension territorial de 3,075 hectareas,
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de las cuales 613 son superficies de litoral del
Golfo de México, 859 se reservan como areas
de navegacién y 1,603 estan destinadas para
el desarrollo de terminales y la prestacion de
servicios portuarios.(Milenio:2008)

El area de desarrollo industrial que
rodea al puerto cuenta con 5,098 hectareas,
la reserva territorial mas extensa del pais para
ese fin. Adicionalmente, el proyecto considera
una superficie envolvente de amortiguamiento
ecoldgico, con una reserva de 1,422 hectareas.
Actualmente, este macroproyecto presenta en
su totalidad una utilizacion cercana al 15 por
ciento.

Citando al ex director de API Altamira,
Pablo Medina Zamora. “En los aspectos
operativos resaltan las notables mejoras en los
rendimientos de las maniobras y en los tiempos
de estadia de los buques en los muelles. Sin
embargo, todavia subsisten problemas en la
interface maritimo-terrestre de las cadenas de
transporte que se desplazan por esta region del
pais”.

Dada la naturaleza de crecimiento y
desarrollo que se generara en la zona sur de
Tamaulipas, es de suma importancia invertir
en la formacion de nuevos recursos humanos,
que se encuentren capacitados para competir
en diferentes escenarios. Muestra de ello es el
cambio vertiginoso que ha sufrido el puerto de
Altamira.

Actualmente la globalizacién y la posicion
geografica de Tamaulipas hacen del puerto de
Altamira una de las principales conexiones de
México con el mercado mundial, y la puerta por
excelencia del corredor carretero, ferroviario
y maritimo del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canad4, a lo que se suma su
posicion privilegiada con respecto al acuerdo
con la Unién Europea. Esto demanda la
construccion de infraestructura para responder
a las necesidades de las empresas instaladas

en la zona y a las de los clientes nacionales y
extranjeros de éstas

Citando como ejemplo en el periodo
2010-2014 se comprometieron mas de 2 mil
200 millones de ddlares de inversion privada
industrial en el puerto de Altamira Tamaulipas.
Durante 2011 seinvirtieron 172 millones de pesos
en obras como el dragado y la construccion de
las vias de navegacion.

“El principal reto ha sido durante
los ultimos 10 afos es lograr un desarrollo
portuario e industrial ordenado, con un ritmo
de crecimiento tal que haga sustentable
este proyecto; comprometiéndose con las
necesidades de sus clientes en los aspectos
econodmicos, financieros, ambientales, sociales,
tecnoldgicos y de mercado”. (Medina: 2008)

Para ello, de acuerdo con el Ing. Salvador
Salazar Herrera, director de la Asociacion de
Industriales del Sur de Tamaulipas (AISTAC), se
debe realizar una planeacion de lainfraestructura
y de la inversion en términos de la proveeduria
y de las cadenas productivas para hacer mas
eficiente a la region.

En referencia a la inyeccion de capital,
Medina indico que “la API tiene recursos para
desarrollar inversiones propias que aumenten
la infraestructura y hagan mas eficientes las
operaciones; tiene una capacidad de inversion
entre 150 y 250 millones de pesos anuales”.

Las inversiones son un factor
importante; sin ellas no habria aumento en sus
actividades, indica Salazar, quien ha visto cémo
se incrementa la presencia industrial en la zona
y crecen las instalaciones de las empresas que
llegaron tiempo atras, cuando el puerto mostraba
rezagos importantes, en particular en materia de
terminales y bodegas especializadas.

Basandose en indice de crecimiento,
el puerto de Altamira tiene un crecimiento de
15 por ciento respecto al afio anterior; ademas,
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el actual Titular de la API, el Ing. José Carlos
Rodriguez Montemayor dio a conocer que
para este afio se pretender arrancar con uno
de los proyectos mas importantes en materia
de proteccion al medio ambiente, que es la
recuperacion del litoral costero en la zona sur
del Puerto Industrial de Altamira.

Para el periodo 2015-2017 se estima la
realizacion de la primera etapa de la proteccion
de litoral costero en una longitud de 5.44 km
de la playa sur del puerto de Altamira, la cual
comprende la construccién de 6 rompeolas
separados de la costa con una longitud de
cada uno de 500 m en forma de “T”, lo anterior,
derivado del proceso erosivo en el frente marino
del Puerto de Altamira.

VI. Conclusiones

La capacidad inequivoca que posee
el ser humano de percibir su contexto y
generar procesos que le permitan dilucidar
los elementos que configuran la realidad
circundante. Ha sido uno de los motivadores
que ha orientado cada uno de los aportes de
este documento presentado.

En palabras del fil6sofo espafiol José
Ortega y Gasset en su obra “Las Meditaciones
del Quijote,” en 1914, menciona una frase que
irrumpe en el imaginario colectivo; «yo soy yoy
mi circunstancia», pasando del plano biolégico
al ontolégico. Generando el perspectivismo
como una de las tendencias que desde aquellos
albores del siglo pasado, germino y hoy;
cristalizan los procesos de reflexion en esta
aldea global segun el educador Canadiense
Marshall Mcluham.

Se establece por perspectiva como
el componente necesario de la realidad, a
sabiendas de que entre las perspectivas no
hay ninguna privilegiada. Por esta razén, ante
el ambicioso titulo de “Las Competencias y
su relacién con la Competitividad en el Area

de la Logistica en el Puerto de Altamira”; se
buscé exponer argumentos que obedeciendo
a la perspectiva de cada colaborador, aporten
constructos que permitan un acercamiento
a la realidad de este punto geografico del
puerto de Altamira, Tamaulipas, México. No
sin razén en la naturaleza del ser humano
los términos competencias, competitividad,
logistica y puerto comercial han acompafado
el devenir de la humanidad, incidiendo en un
factor que subyace y, siempre es parte del
contexto, la satisfaccion de necesidades. Por
ello, la directriz que une a todos los pueblos
como naciones es la generacién de procesos
que sean eficientes y o6ptimos; en donde
debe prevalecer el desarrollo de todas las
potencialidades del ser humano desde la
perspectiva de la ética, manifestandose esto
en ambientes aulicos y empresariales.

En este sentido, los puertos
comerciales, industriales o de intercambio
de satisfactores, aparejados a la logistica
internacional, han de impactar impactar en
los mercados globales, generando que los
indicadores de competitividad evidencien la
productividad de cada pais, construyendo un
mejor mundo en donde se refleje el espiritu
hacedor de todo hombre y mujer.
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