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El presente nuimero de la Revista Boletin
Redipe trae tres temas relevantes: por un
lado, transferencia de conocimiento; por otro,
inclusién educativa, y finalmente, la gestion,
liderazgo y calidad educativa.

El primero es desarrollado en el articulo editorial”
LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
COMO PROCESO: DE LA UNIVERSIDAD AL
SECTOR EDUCATIVO. UNA MIRADA DESDE
LA PEDAGOGIA’ elaborado por el pedagogo
espafiol, Dr. José Manuel TOURINAN LOPEZ,
creador de la perspectiva mesoaxiolégica de
la educacion, la pedagogia y la formacion. El
articulo es sin lugar a dudas un aporte valioso

1 Profesional en Filosofia de la Universidad del
Quindio. Especialista en Pedagogia y Docencia Universitar-
ia de la Universidad La Gran Colombia. Magister en Filosofia
de la Universidad del Valle. Doctor en Filosofia de la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana de Medellin. Docente investi-
gador de la Universidad San Buenaventura de Cali. Facultad
de educacion. Integrante del grupo de investigacion Edu-
cacioén y Desarrollo Humano y del Grupo de investigacion
Paideia. Avenida 10 de Mayo, La Umbria, Via a Pance /
PBX: 488 22 22 - 318 2200 Cali — Colombia. E-mail: caren-

gifol@usbcali.edu.co carecai106@gmail.com

orcid.org/0000-0001-5737-911X .
https://scholar.google.es/citations?hl=es&user=GjFYIS-
CAAAAJ

que ha de ser tenido en cuenta en las agendas
sobre transferencia de conocimiento para el
futuro con miras a que la educacion quede
justamente atendida, y no solo porque desde
la perspectiva que ha generado el autor logra
dejar ver cada vez con mayor claridad un mapa
importante que desde su constructo él delinea
sobre los principios, propiedades y relaciones
en torno al conocimiento de la educacion, sino
ademas porque suple en gran medida el pasivo
de abordaje y gestion del lugar de la transferencia
de conocimiento en relacion con esta.

El segundo es desarrollado en el articulo
editoria” CONTORNOS TEORICOS DE LA
EDUCACION INCLUSIVA’ aportado por el Dr.
Aldo Ocampo Gonzalez, Director Fundador
del Centro de Estudios Latinoamericanos de
Educacion Inclusiva (CELEI), quien cada vez se
configura como una autoridad en este campo.

Se trata de un documento valioso desde el punto
de vista tedrico, conceptual y especificamente
epistemologico, referente en los estudios vy
abordajes de la educacion inclusiva (El), y de
la educacion en general si nos atenemos al
caracter rebobinador que el autor destaca de la
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El en virtud a su potencial para fortalecerse y
agregar valor a y con todos procesos y practicas
en las que interviene o media esta, en tanto teoria
sin disciplina, concepto actuante, relacional,
enunciado performativo, como categoriaanalitica
de intermediaciéon y como campo disputado por
una multiplicidad de disciplinas, teorias, objetos,
métodos, territorios, sujetos, influencias, modos
de analisis, conceptos, saberes, compromisos
éticos y proyectos politicos. El articulo expresa
un esfuerzo por afinar la lente que constitye la El
para ofrecer una mirada mas honda, diferencial,
critica y dinamica en torno a la educacion, la
accion y la relacion educativa, incluido el poder.

El tercero, se ubica en el terreno de la gestion,
el liderazgo y la calidad educativa y tiene como
autores a académicos latinoamericanos que
escudrifian, indagan y reflexionan de manera
propositiva sobre la manera como se orienta y
proyecta luces a la educacién para responder
a la funcién de educar y a las dinamicas que
imponen el contexto y los sistemas educativos.

EDITORIAL

LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
COMO PROCESO: DE LA UNIVERSIDAD AL
SECTOR EDUCATIVO. UNA MIRADA DESDE LA
PEDAGOGIA”, articulo derivado de procesos
investigativos relacionados con la teorizacion
y aplicacién de la pedagogia mesoaxioldgica,
del pedagogo espanol, Dr. José Manuel
TOURINAN LOPEZ. Pone de relieve que la
en educacion transformamos la informacién al
conocimiento y este en educacion. Manifiesta
que cuando hacemos eso, ponemos en marcha
procesos de innovacion y transferencia. La
transferencia es algo inherente a la educacion,
no solo la transmisiéon y la difusiéon. Estamos
obligados a preguntarnos desde la Pedagogia
por la transferencia de conocimiento. Desde
de la universidad transferimos conocimiento
al sector educativo, por medio de procesos.
El potencial de transferencia de conocimiento
que hay en el conocimiento de la educacién,

le otorga a la transferencia de conocimiento
un lugar especifico en educacién. Los modelos
integrados y en red, que responden a imagenes
de hélice con varias palas, son una necesidad
en las sociedades del conocimiento. La tercera
misién de la universidad conecta innovacion,
empresa, sociedad civil y desarrollo cultural,
social y econdmico bajo la perspectiva de la
transferencia de conocimiento. El lugar de la
transferencia de conocimiento, en relaciéon con la
educacion, no ha sido bien estudiado y tampoco
bien gestionado. En este articulo se estudia la
transferencia como proceso, su significado, su
vinculaciéon con la relacion ciencia-tecnologia-
sociedad-innovacion y la puesta en marcha de la
evaluacion de la transferencia de conocimiento
para los profesores de universidad en Espafia.

CONTORNOS TEORICOS DE LA EDUCACION
INCLUSIVA. Articulo igualmente derivado de
procesos investigativos, a cargo del Dr. Aldo
Ocampo Gonzalez, director fundador del Centro
de Estudios Latinoamericanos de Educacion
Inclusiva (CELEI). Es claro en conceptuar
que el campo de Educacion Inclusiva es un
terreno fundamentalmente disputado por una
multiplicidad de disciplinas, teorias, objetos,
métodos, territorios, sujetos, influencias, modos
de analisis, conceptos, saberes, compromisos
éticos y proyectos politicos. Construye un
espacio no-disciplinar. Viaja permanente y no-
linealmente, por cada uno de ellos; en cada
nuevo aterrizaje extrae lo mas relevante y
significativo de cada recurso epistemoldgico, con
el propésito de fabricar un nuevo objeto y saber.
Forja un espacio de disposicion de disciplinas
y una disposicién histérica especifica de verdad
(forma de saber). Se convierte en una categoria
analitica de intermediacién. La Educacién
Inclusiva como practica critica, altera la vision
investigativa y formativa completa, replantea
la naturaleza de la experiencia de aprendizaje,
sus medios de organizacion trascienden el
viejo debate entre investigacion y docencia. El
trabajo se organiza en torno al analisis de su
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estructura de conocimiento en términos de una
teoria sin disciplina, devenida como una caja de
herramientas, se propone repararlos, ponerlos
en orden, comprender qué nuevas ideas pueden
ser afiadidas, y luego, cudles de ellas favorecen
una lectura situada sobre su coyuntura
intelectual. Concebido asi, deviene en un mapa
critico plurilocalizado, integrado por intensas
influencias. Su construccion tedrica es concebida
como un sistema de permanentes importaciones
y exportaciones de diversas clases de recursos
epistémico-metodolégicos. Posteriormente,
se analiza el papel del acontecimiento. EIl
trabajo concluye reflexionando acerca de las
posibilidades performativas de la Educacion
Inclusiva, concebida como sistema de alteracion
de lo existente y creacién de otros mundos.
La inclusion es un concepto eminentemente
relacional y estructural; como tal, se convierte
en una estrategia de investigacion y una
practica critica para articular una comprension
mas compleja del mundo y de sus patologias
sociopoliticas crénicas, entre ellas, la opresion, la
injusticia social y la desigualdad en su pluralidad
de ambitos. La inclusibn como categoria
de anélisis se convierte en una estrategia
para desarrollar formas interpretativas mas
profundas acerca de la multiplicidad de rostros
del poder, reconociendo que cada uno de ellos
son endémicos y articuladores de la experiencia
social.

HACIA EL FORTALECIMIENTO DE
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
PARALA COOPERACIONY ELDESARROLLO
DE LA GESTION UNIVERSITARIA. Articulo de
reflexion propositiva a cargo de Dr. Juan Abreu
Payrol, Dra. Inidia Rubio Vargas y Mercedes
Martinez Quijano, Universidad de La Habana.
Destaca que las experiencias que se desarrollan
en las practicas institucionales contienen un
aprendizaje que puede ser aplicado a otros
contextos. Asi, recoge aquella, desarrollada
durante varios afios, relativa al establecimiento

de relaciones interinstitucionales como
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basamento para el mejoramiento de la gestion
universitaria. Se describen los objetivos
especificos de esta practica interinstitucional, las
etapas por donde ha transitado, los resultados
obtenidos y su impacto en el desarrollo de las
instituciones participantes, buscando desde
esta reflexion sistematizar y perfeccionar las
acciones de caracter estratégico implementadas
para el incremento de los niveles de madurez
en las relaciones interinstitucionales, que son
contenido de la gestion institucional de las
universidades implicadas.

LA CALIDAD DE LA EDUCACION
UNIVERSITARIA: UNA VISION DESDE
EL DIRECCIONAMIENTO Y LA GESTION
ESTRATEGICA. Articulo de reflexion propositiva
elaborado por los colegas, Edison Bonifaz y
Edison Barba de la Universidad Nacional de
Chimborazo, sobre sobre el transitar institucional
de la universidad para responder a la teoria
administrativa actual y de esta manera cumplir
su rol misional hacia la calidad educativa, todo
esto desde la perspectiva de la direcciéon y
gestion estratégica tomando en consideracion la
experiencia de los autores en estos temas. Como
resultado de este analisis, se puso de relieve
un primer ejercicio de direccién estratégica en
el caso concreto de la Universidad Nacional de
Chimborazo, sustentado en la implementacién
de un manual de calidad que tuvo como
cimiente un exhaustivo proceso de concepcién
que busca generar cambios y mejoras con
miras a indicadores de acreditacion; en este
caso, la vision del direccionamiento busca
consolidar un modelo que sirva a la universidad
para apuntalarla ain mas como una institucion
de calidad altamente competitiva y flexible,
adaptandose a los cambios de su contexto.

MODELOS DE SUPERVISION Y POLITICA
DE CALIDAD EN LA EDUCACION. Articulo
de reflexion propositiva de  Edith Yohanna
Useda Sanchez y William Gilberto Delgado
Munévar de FUAA, Colombia. El dinamismo y

NlL3I1T08 V1ISIAITH

3d1ad3xy

(e) 8

L-2

N S S| 61 0¢ OZYVWN 8

-96¢c¢zc

9¢€6G 1



la transformacion de los sistemas educativos
permite evidenciar que el proceso de supervision
escolar aporta efectivamente en la busqueda
de nuevos enfoques, escenarios y modelos
que refuerzan la calidad educativa. Se ofrece
tedricamente elementos de juicio que permiten
evidenciar como el proceso de supervisién de
la gestion escolar es un elemento determinante
de la calidad educativa. Teniendo en cuenta
que el concepto de calidad y supervision han
evolucionado, el articulo establece diferentes
enfoques de supervision y calidad como parte
de las politicas educativas en la sociedad global.

EL ENFOQUE DE PROCESOS, SU
CONCRECION EN UN MANUAL DE GESTION
INSTITUCIONAL. Articulo de investigacion a
cargodelosacadémicos Dra. InidiaRubioVargas,
Dr. Juan Abreu Payrol, Dra. Marian Hernandez
Colina. Los resultados que se presentan forman
parte de un proyecto de investigacién y una
experiencia de trabajo del Instituto de Farmacia
y Alimentos de la Universidad de la Habana,
que ha venido instrumentando esta metodologia
buscando mayor eficiencia y eficacia en los
procesos sustantivos universitarios a partir de la
organizacién de un sistema de trabajo que parte
de la estructuracion de equipos que lideran
tanto estos procesos como los estratégicos y de
apoyo.

La idea esencial que se desarrolla parte de la
necesidad de integrar los diferentes modelos
de gestion que hoy coexisten en las practicas
de las instituciones universitarias: estratégico,
estructural — funcional, gestiéon de la calidad y
enfoque de procesos; muchas veces no se logra
la coherencia necesaria entre los diferentes
enfoques que devienen de dichos modelos; en
este sentido el objetivo del trabajo es identificar
los procedimientos como nucleo articulador
de los modelos anteriores, se presenta la
metodologia seguida en el Instituto de Farmacia
y Alimentos de la Universidad de la Habana.
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LA ACTIVIDAD DE DIRECCION Y LAS
FUNCIONES DE DIRECCION EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS. Articulo de
reflexion propositiva de Lic. Sorangel Acosta
Machin, Lic. Rosalina Garcia Chirino. Dr. C,
Lic. Edilberto PefAa Rivera. Mantene que los
destinos de la humanidad dependen cada vez
mas de lo que acontezca en el campo de las
ideas, la innovacion y el descubrimiento. En
buena parte del mundo contemporaneo viene
desarrollandose una batalla silenciosa y sin
fin, cuyo desenlace puede originar cambios
mas significativos que los generados por los
grandes acontecimientos histéricos de este
siglo en lo econdmico, lo politico y lo social.
En el sector educacional de Cuba se gestan
acciones desde la Direccion en la busqueda
de la calidad de la educacién y el logro de un
socialismo préspero y sostenible. La batalla por
el desarrollo de la actividad de Direccién en
las instituciones educativas y la demostracion
del liderazgo del directivos son dos elementos
claves que contribuyen al cumplimiento exitoso
de las funciones de direccion y légicamente al
desarrollo institucional. Los autores proponen
algunas ideas que invitan a la reflexion para
el desarrollo de la actividad de Direccién y de
las funciones de Direccién en las instituciones
educativas.

APLICACION DEL BIG 6 EN LA SOLUCION
DE PROBLEMAS DE INFORMACION EN
LA GESTION UNIVERSITARIA. Articulo de
investigaciéon de MSc. Dra. Larisa Alvarez
Caraballo, MSc. Elisabet Vivar Reyes. EIl
interés por las habilidades y actitudes hacia el
manejo de la informacion se ha renovado en
los ultimos afos. El acceso a multiples fuentes
de informacién provoca que en la actualidad
se experimente un exceso de la misma. En
la mayoria de las ocasiones se recibe mayor
cantidad de la que se es capaz de asimilar.
Se realiz6 esta investigacién con el objetivo
de Aplicar el Modelo Big 6, en la solucion de
problemas de informacién relacionados con
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la gestion universitaria. Para esto se efectud
revision bibliografica actualizada sobre el
tema. El modelo Big 6 consté de seis pasos
que se aplicaron en funcién de favorecer las
competencias gerenciales en directivos de la
ELAM. Constituyé una herramienta de ALFIL
de gran utilidad para busquedas y solucién
de problemas de informacion en aspectos
relacionados con la actualizacién en temas de
gestion educativa.

¢(EL LADO OSCURO DE QUIEN? CIENCIA Y
TECNOLOGIA. Articulo de reflexion propositiva
deDr.C.Ing. Leonel Pérez Escalona.La Sociedad
espera que sean la Ciencia y la Tecnologia las
que desarrollen soluciones para los problemas
que ellas mismas han creado y siguen creando.
Basta con citar las alteraciones de la capa de
0zono, las lluvias &cidas, las mareas negras, los
vertidos toxicos, las deforestaciones, o incluso
recordarlos dramaticos nombres de Chernobil, en
Rusia, o de Bophal en la India, por no mencionar
otros nombres, algunos muy recientes, que por
afectar a nuestro propio pais estan en la mente
de todos nosotros como es el nivel de actividad
de la actual temporada ciclénica. La tecnologia
afecta en gran medida al medio ambiente, por
ello la sociedad moderna busca lugares donde
almacenar esa gran cantidad de residuos que
se producen y es por ello que ya se habla del
lado oscuro de la ciencia y la tecnologia. El
objetivo de este trabajo es valorar las posibles
consecuencias negativas provocadas por la
implementacion de los avances cientificos
tecnoldgicos, de forma tal que contribuya a la
SOSTENIBILIDAD, INCLUSION, EQUIDAD Y
COHESION SOCIAL.

LIBRO EXCEL ESCOMDE COMO RECURSO
PARA MEDIR LA COMPETENCIA DE
DIRECCION EN EDUCACION. Articulo de
investigacion del académico cubano Dr.
Michel Enrique Gamboa Graus, Universidad
de Las Tunas. Manifiesta que la incidencia
de la Estadistica aplicada al desarrollo de
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investigaciones es ampliamente reconocida
en la actualidad. Es cada vez mas utilizada
en la recopilacion y analisis de datos referidos
a conjuntos lo mas numerosos posible, donde
destacan la variabilidad y la incertidumbre. Sin
embargo, en ocasiones se hace muy complicado
el procesamiento de numeros tan elevados
de datos. Como consecuencia, el objetivo
fundamental de este articulo esta dirigido a
presentar el libro Excel EsComDE. La esencia
de su empleo radica en sus potencialidades
para la formulacion de conclusiones validas
y toma de decisiones razonables. La escala
para medir la Competencia de Direccion en
Educacion se emple6 para la programaciéon de
este producto informatico. Esta fue investigada,
producida, publicada y socializada por el
propio equipo de investigacion. Se presentan,
asimismo, ejemplos de investigaciones reales
en las que se hizo uso de EsComDE. Con
su implementacion se obtiene informacion
relevante relativa a cada dimension, indicador
y sub-indicador de tan importante competencia
para el proceso pedagdgico, para la formulacion
de conclusiones y toma de decisiones.

ROBOT HUMANOIDE CONTROLADO
POR SENSORES IMU Y OPTICOS EN EL
CONTEXTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
EN LA EDUCACION. Articulo de investigacion a
cargo de Oscar Guaypatin Pico, Brayan Ismael
Borja Benitez, Manuel William Villa Quishpe,
Angel Polivio Roldan Daquilema y Grace
Thalia Tapia Villegas. Presenta el desarrollo
y realizacion del robot bipedo humanoide
controlado por Arduino Uno, que conforma un
area de investigacién para el contexto de las
nuevas tecnologias en la educacién que es de
gran crecimiento en los ultimos afos. El disefio
que se presenta tiene la capacidad de moverse
y caminar como un humano de forma repetitiva;
se compone de 16 servo motores modelo
(SG90) con 16 grados de libertad, de los cuales
8 servo motores corresponden a cada una de
las piernas, 2 a la cadera y otros 6 estan en cada
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uno de los brazos. Para dar los movimientos se
ha implementado un patrén programado en el
Arduino uno: También se realizé en el disefio
del robot la capacidad de imitar los movimientos
del ser humano, utilizando los sensores IMU
(Unidad de Modulo Inercial) y 6pticos, realizando
una comunicacién serial en cada una de las
articulaciones del robot bipedo humanoide,
siendo aptos para manejarse en nuestro entorno
de educacion. Por contar con caracteristicas
similares a las de los seres humanos, el
objetivo principal es mejorar el aprendizaje de
las personas con capacidades especiales y
motivar a los estudiantes a realizar prototipos
robéticos bipedos mas aptos para el medio, por
sus capacidades en cuanto a locomocién, en
este caso las personas pueden adaptarse mas
facilmente a la interaccion con el robot, por ser
mas semejantes al ser humano.

LA CULTURA HISTORICA COMO PRACTICA
INTERDISCIPLINARIA EN LA FORMACION
DEL PROFESIONAL. Articulo de reflexion
propositiva de Jorge A. Hernandez lIbanez,
Yanio Hernandez Heredia y Doris Virgilio Licea
Milan, Universidad de las Ciencias Informaticas.
Examina la importancia y necesidad en la
practica pedagogica para la ensefianza de la
historia de una concepcién interdisciplinaria,
develandose las relaciones que permiten sus
potencialidades para la formacion de la cultura
histérica al abordar los procesos histéricos en
interaccién con diferentes espacios de la cultura
acumulada. Estos elementos estan presentes
en otras disciplinas didacticas y existen
suficientes campos para esas interrelaciones;
encontrarlas desde la docencia se constituye
en un requerimiento metodolégico de obligada
observancia.
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EL ENFOQUE DE GENERO DESDE LA
FORMACION DOCENTE Y SU RELACION
CON LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
SOCIEDAD. Articulo de reflexion propositiva
de Lic. Anabel Pérez Betancourt, Dr. C. Mirta
Zenaida Betancourt Rodriguez, Universidad de
Matanzas. Cuba. Reconoce que los procesos
educativos que suceden en la universidad
requieren del fortalecimiento de la cultura
psicopedagdgica, cientifica, tecnologica e
innovadora en la formacién del docente, como
una prioridad para la solucion de necesidades
educativas relacionadas con los objetivos del
desarrollo sostenible. En esta direccion el
presente trabajo plantea el abordaje del enfoque
de género en la educacién y orientacion de la
sexualidad como contenido axiolégico y de
la profesion. Particularmente con la segunda
intencion se refiere un conjunto de exigencias y
consideraciones metodoldgicas para ensefar
a orientar la sexualidad con enfoque de género
desde el curriculo.

LAS TIC COMO HERRAMIENTAS PARA
CONOCER EL CONTEXTO DE JOVENES
DE BACHILLERATO. Articulo de investigacion
elaborado por Maria Icela Gil Clemente,
Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y
de Servicios (CBTIS) No. 237 y Eilen Oviedo
Gonzalez, Universidad Pedagoégica Nacional,
Unidad 022 Tijuana, orientada a demostrar
que las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) son herramientas que
pueden apoyar a los Centros Escolares, pero en
particular a los docentes a conocer el contexto
familiar, social, econémico y cultural en el
cual viven e interactian los estudiantes para
favorecer el acercamiento con ellos durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje y ho como
un factor de exclusion. Los resultados obtenidos
se utilizaron para conocer el contexto en el que
se desarrollan los estudiantes, elaborar los
ajustes necesarios a la planeacion didactica
ya disefiada, detectar los casos con riesgo de
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abandono escolar, la canalizacion y seguimiento
oportuno con las autoridades correspondientes.

LA ORIENTACION EDUCATIVA PARA
EL DESARROLLO DE NOCIONES
ELEMENTALES DE MATEMATICA EN EL
NINO SORDO. Articulo de investigacion de M
Sc. Rosamaria Gonzalez Cuesta, Universidad
de Matanzas, Cuba. Aborda un tema actual en
la educacion cubana de los nifios sordos de la
primera infancia, relacionado con la preparacion
de los contextos en practicas educativas
inclusivas que garanticen una educacién de
calidad. Se analiza el desarrollo del proceso
educativo inclusivo y las transformaciones
en la educacion de sordos, en su continuo
perfeccionamiento a partir del modelo educativo
bilinglie cubano. Las sugerencias propuestas
dirigidas a mejorar el desempeiode la familia
y otros agentes educativos para el desarrollo
de nociones de matematica en el nifio sordo,
da respuesta a la necesidad de potenciar el
desarrollo de diferentes areas de la actividad
psiquica del menor para contribuir al desarrollo
de los procesos del pensamiento y su
preparacion para su ingreso a la escuela.
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