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el desarrollo de capacidades emprendedoras,
sustentada en las teorias del emprendimiento,
el trabajo y del curriculo. Para lograr estos
propdsitos se identificd los niveles alcanzados
por el deficiente desarrollo de capacidades
emprendedoras mediante el estudio de las
dificultades para gestionar procesos de
estudio de mercado, disefio, planificacion,
comercializacion de bienes o servicios de uno
0 mas puestos de trabajo de una especialidad
ocupacional especifica. Se aplic6 un modelo
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socio critico propositivo que se estructura en la
formulacién de un diagndstico de la realidad, y
se efectud a partir de la observaciéon empirica
del entorno interno de la institucion educativa.
Los resultados muestran que la mayoria de
estudiantes no evidencian habilidades basicas
para el desarrollo de emprendimientos vy
que necesitan ser instruidos para desarrollar
capacidades emprendedoras.

PALABRAS CLAVE: capacidades
emprendedoras, diversificacion curricular.

ABSTRACT

The research work consisted of preparing a
proposal for curricular diversification for the
development of entrepreneurial skills, based
on theories of entrepreneurship, work and the
curriculum. To achieve these purposes, the
levels reached by the poor development of
entrepreneurial skills were identified by studying
the difficulties in managing market research
processes, design, planning, marketing of goods
or services of one or more jobs in an occupational
specialty. specific. A purposeful socio-critical
model was applied that is structured in the
formulation of a reality diagnosis, this was made
from the empirical observation of the internal
environment
The results show that the majority of students
do not show basic skills for entrepreneurship
development and that they need to be instructed
to develop entrepreneurial sKkills.

of the educational institution.

KEYWORDS: entrepreneurial skills, curricular
diversification.

INTRODUCCION

La educacion comunica las tradiciones
y el sentido de identidad y pertenencia,
especialmente frente a la aceleracién del

cambio y las fuerzas de la globalizacion. Es
por esto que la educacion presenta un desafio
moral importante; la educacion y la formacion en
valores, deben jugarse en tres areas cruciales

REVISTA BOLETIN REDIPE 9 (4): 1

9

2 -

para las personas y la sociedad: familia, trabajo
y ciudadania. Hay que potenciar cada vez
mas en la sociedad, la capacidad de disciplina
y emprendimiento; su autonomia y aprecio
por la libertad; sus valores de honestidad;
su compromiso por la paz y la convivencia
democratica (Gil de Gonzales, 2004).

Vivimos en una sociedad bajo la era de la

globalizacion, donde los individuos deben
desarrollar actitudes que les permitan ser
competentes para desempefiarse en el

mercado laboral y una de éstas es la de ser
emprendedores con visidn global; es aqui donde
la educacién orienta los cambios conductuales.
En las exigencias actuales, encontramos que
se desarrolla la orientacién de capacidades
laborales y de auto empleabilidad y las
articulaciones parciales o seudo-articulaciones
con el mundo de la produccion, tales como;
especializaciones, programas
empresa o aplicaciones piloto de la metodologia
dual educacion-empresa (Rodriguez, 1997).

educacion-

El disefio curricular nacional del Peru (2017)
considera que el area de educacion para
el trabajo tiene por finalidad desarrollar
competencias laborales, capacidades vy
actitudes emprendedoras, que permitan a los
estudiantes insertarse en el mercado laboral,
como trabajador dependiente o generar su propio
puesto de trabajo creando su micro empresa,
en el marco de una cultura exportadora y
emprendedora. Sin embargo en nuestra realidad
sullanense de cada cien estudiantes del quinto
de secundaria, soélo diecinueve piensan en
estudiar una profesién ya sea universitaria o en
un instituto, evidenciandose en los estudiantes
incredulidad, desgano, desconfianza, pobre
vision a futuro, pocas expectativas de estudiar y
tener un mejor porvenir, dada las circunstancias
que vive el pais.

Si echaramos una mirada al pensamiento

desarrollado en los encuentros internacionales
encontramos que en el IV Coloquio Internacional

201 ABRIL 2020 ISSN 2256-1536



&

DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRENDEDORAS; UNA ALTERNATIVA A TRAVES DE LA DIVERSIFICACION CURRICULAR

de Geocritica (Actas del Coloquio) los
especialistas concuerdan que los cambios
operados en los sistemas productivos

internacionales han conllevado a las autoridades
gubernamentalesdediversos paisesaplantearse
reformas educativas para adecuar la formacion
de nuevas generaciones a las exigencias de la
economia mundial. Entre los tépicos reformistas
se encuentra la formacion para el trabajo, acorde
con el papel preponderante de la informacion,
el conocimiento, las nuevas tecnologias y las
formas de organizacién en los procesos de
produccion de mercancias ( Altisent, 1990).

Es entonces, que el trabajo se convierte en
capacidad de adecuacioén alas nuevas dinamicas
delavance de las fuerzas productivas, para salvar
el orden social vigente. El caracter alienante del
discurso sobre el nuevo mundo del conocimiento,
puesto como principal referente de la formacion
para el trabajo, orienta a examinar el sentido
conservador de las innovaciones educativas,
asi como a plantear una perspectiva de cambios
educativos que junto a las transformaciones
tecnoldgicas aporten a la cimentacion de una
organizacion social para avalar la dignidad
humana. Las opciones educativas estan entre la
innovacion conservadora o la apropiacion critica
de los progresos tecnoldgicos. Una perspectiva
ante las contradicciones que afrontan los
sistemas productivos y educativos resultado
del impacto de las nuevas tecnologias, no es
negarse a ellas, sino asimilarlas en la busqueda
de una sociedad distinta y mejor a la de hoy. En
ese sentido, desde la pedagogia, la formacién
de nuevas generaciones y la formacién para el
trabajo tienen varios retos (Mufioz, 2004).

La investigacién se realiz6 en la Institucion
Educativa “José Eusebio Merino y Vinces”
con sede en Sullana; ciudad que pertenece al
departamento de Piura. Es de enfatizar, que
involucra no sélo a sus ventajas comparativas
(poco aprovechadas hasta hoy enrelacién al bien
comun), sino en esencia a los seres humanos
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que cotidianamente la habitan, recorren y
trabajan en la provincia de Sullana. El nivel de
identidad, es decir de memoria colectiva, de
pertenencia consciente, de suefios compartidos,
de consensos asumidos, de organizaciones
sostenibles, de creatividad creciente y de cultura
emprendedora, constituye el factor subjetivo
que condiciona la existencia de los sujetos
que continuaran ensanchando los surcos del
desarrollo provincial. En el ambito educativo
se encuentra que la formacién es mas teérica
que practica de tal manera que los egresados
comentan que todo lo que tienen que hacer, lo
aprenden en su centro laboral, sin estimar algun
aprendizaje adquirido en su centro escolar. Se
considera relevante que los docentes no reciben
cursos de actualizacidon, menos de capacitacion;
por lo tanto, no se encuentran enterados ni
fortalecidos en nuevos adelantos técnicos, por
ejemplo, en el uso de las Tics. El desarrollo de
las capacidades emprendedoras es casi nulo,
tanto en teoria como en la practica.

EL EMPRENDIMIENTO

Barrueco (1993) sostiene que la capacidad
emprendedora va mas alla de circunscribirla solo
a la empresa privada y lucrativa, ya que abarca
una fecundacién mas amplia, que va desde
proyectos individuales, relacionados
con el propio plan de vida, cuando las personas
buscan romper con situaciones no deseadas, ya
sea, en sus espacios de trabajo o de estudio,
0 en un sentido mas amplio, abarca propuestas
que conciernen a la creacion de organizaciones,
perfeccionamiento o cambio de identidad de
una organizacion ya existente. Es asi como los
proyectos que se pueden emprender pueden
ser individuales o colectivos.

incluso

El fenédmeno del emprendimiento, denominado
por el término anglosajén “entrepreneurship”,
es un area de creciente desarrollo en el
campo de la investigacién cientifica. El interés
académico en torno al emprendimiento se basa
en la evidencia acerca de su contribucién al

201 ABRIL 2020 ISSN 2256-1536



&

DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRENDEDORAS; UNA ALTERNATIVA A TRAVES DE LA DIVERSIFICACION CURRICULAR

crecimiento econdémico, al rejuvenecimiento
del tejido socio-productivo, al relanzamiento de
los espacios regionales, a la dinamizacién del
proceso innovador y a la generacién de nuevos

puestos de trabajo (Kantis, et al., 2002).

La capacidad emprendedora se manifiesta
mediante la concepcién de un proyecto que
contenga elementos innovadores y el grado
en que se logra materializarlo, es decir,
de transformar, cambiar de forma, de idea
a realidades en un plazo y con recursos
definidos y su importancia es mas evidente en
ambientes complejos, dinamicos, en los que
tanto individuos como organizaciones requieren
imaginar alternativas para enfrentar situaciones
respecto a las cuales no hay experiencias
previas similares. Los retos son nuevos y las
respuestas también requieren ser novedosas
(Barrueco, 1993).

LA TEORIA DE COMPETENCIA

Su concepto aparece en los afios 70,
especialmente a partir de los trabajos de
McClelland en la Universidad de Harvard.
(Bolivar, 2002) Como consecuencia de
trabajos de Bloom (Vossio, 2002:55) surgio,
en la misma década, un movimiento llamado
“Ensefianza basada en competencias. De esta
se deriva el concepto de competencia laboral
que surgidé en los afos ochenta con fuerza en
paises industrializados, como respuesta a la
urgencia de fomentar la formaciéon de mano de
obray ante las demandas surgidas en el sistema
educativo y el productivo.

los

“Las competencias aluden a las capacidades
adquiridas (conocimientos, actitudes, aptitudes,
perspectivas, habilidades) mediante procesos
sistematicos de aprendizajes que posibilitan,
en el marco del campo elegido adecuados
abordajes de sus probleméticas especificas, y
el manejo idéneo de procedimientos y métodos
para operar eficazmente ante los requerimientos
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que se planteen.” (Lafourcade y En Cocca,
2003).

Mertens (1996) sostiene que la aplicacion de
un sistema de competencia laboral en paises
subdesarrollados surge como una alternativa
atractiva, al menos a primera vista, para impulsar
la formacion y educacion en una direccion que
logre un mejor equilibrio entre las necesidades
de los individuos, las empresas y la sociedad en
general.

EDUCACION PARA EL TRABAJO

El MINEDU (2017) tiene clara la concepcion de
esta area y la define de esta manera: “esta area
tiene por finalidad desarrollar competencias
laborales, capacidades y
emprendedoras, que permitan a los estudiantes
insertarse en el mercado laboral, como trabajador
dependiente o generar su propio puesto de
trabajo creando su microempresa, en el marco
de una cultura exportadora y emprendedora.

actitudes

Fernandez, et al. (1997) sostienen que la
educacion para el trabajo y el emprendimiento
en el mundo “se ha vuelto urgente la necesidad
de desarrollar las competencias de los jovenes
para el trabajo”. Los gobiernos de todo el mundo
estan lidiando con las consecuencias a largo
plazo de la crisis financiera y los desafios que
plantean economias basadas cadavezmasenel
conocimiento. A fi n de que crezcan y prosperen
en un mundo en rapida mutacién, los paises
deben prestar aun mas atencion al desarrollo
de una fuerza laboral cualificada. Y todos los
jovenes necesitan adquirir competencias que
los preparen para ocupar empleos dignos a fin
de poder prosperar y participar plenamente en
la sociedad.

EL CURRICULO

La Ley General de Educaciéon N° 28044, en el art.
33°, precisa quelos curriculos basicos nacionales
se diversifican en las instancias regionales y
locales, en coherencia con las necesidades,
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demandas y caracteristicas de los estudiantes y
de la realidad social, linglistica, étnica- cultural,
econdmica-productiva y geografica en cada una
de las regiones y las localidades de nuestro pais.
La diversificacion curricular tiene como propésito
acompanar y orientar a los maestros y maestras
de la educacion nacional en este proceso de
concrecion del disefio curricular en los niveles
meso (Proyecto Curricular Institucional) y micro
(Programacion  Curricular  Anual, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje); ademas
de convertir este proceso en un espacio de
reflexion, planificacion y evaluacion de la mejora
de la calidad educativa.

Para Hans Mejia Guerrero, sustentado en

las propuestas tedricas de Carlos Manuel
Alvarez de Zayas el curriculo es el proceso que
expresa las relaciones de interdependencia
en un contexto histérico social, condicion que
le permite redisefarse sistematicamente en
funcion del desarrollo social, progreso de la
ciencia y necesidades que se traduzcan en la
educacion de la personalidad del ciudadano
que se aspira a formar”; porque se concibe al
curriculo como: un proyecto educativo integral
que responde al Proyecto Desarrollo Social de
una sociedad determinada; en interdependencia
con el conflicto histérico-social, es decir que el
curriculo no es neutro, sino tiene un caracter
eminentemente clasista.

Tabla 1
MODELO DE DIVERSIFICACION CURRICULAR

UNIDADES CAPACIDADES CONTENIDOS CRITERIOS DE EVALUACION

DIDACTI-CAS TERMINALES BAsICOS

Organizacion y Analizar el entorno Explica los procedimientos para

constitucion empresarial e la constitucién de la empresa
Empresa

identificar los procesos de
constitucion de una
empresa, tributacion,
analisis de mercado

y comercializacion,
reconociendo su propio
interés.

de una empresa

REVISTA BOLETIN REDIPE 9 (4): 1
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Financiamiento

Comercializa-cion

Tributacion

-201

cumpliendo los

requisitos legales

minimos exigidos segun su
forma juridica.

Elabora estados econémicos y

Financieros de la empresa a
partir de casos practicos.

Analizalos 4 Ps dela
comercializacion y
describe y apli-ca las
técnicas de negociacién y

atencion al cliente

Describe el entorno
normativo de la tributacion.
*Explica y aplica la

infraccion del delito tributario.
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Gestiony Analizar los procesos
administracion basicos de administracion,
empresarial produccién y financiamiento

para una adecuada gestion
empresarial.

Gestion y
administracion

Analisis del mercado

Explica y describe la
organizacion de

la empresa para

una adecuada administracion
documentaria, personal y
contables

Analiza la oferta y

demanda del producto y
describe el proceso de
segmentacion del mercado
considerando los componentes
del perfil del cliente.

Nota: Elaboracion propia.
METODOLOGIA

La presente investigacion obedece al modelo
socio critico propositivo que se estructura en
la formulacion de un diagndstico de la realidad,
se efectud a partir de la observacién empirica
del entorno interno de la institucion educativa,
donde se identificaron las causas del problema
que es la deficiencia en la gestion del area de
educacion para el trabajo, en lo relacionado a la
formacion de micro empresas.

INSTRUMENTOS

Para la ejecucién de la investigacion se aplico
la encuesta; que permitid un acercamiento a la
comunidad educativa y se determin6 en forma
empiricalamanerade aprenderacomprenderlas
caracteristicas del problema, permitié conocer
el nivel de interés que tienen los docentes para
trabajar con los alumnos y la participacion de los
agentes educativos, sus limitaciones, opiniones
y las posibles sugerencias de los encuestados.
Asi mismo se utilizo la Observacion a través de
una Ficha que permitié describir y explicar el
problema mediante el analisis e interpretacion
de los resultados.

METODOS

Para la recoleccion de datos se utilizd el método
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analitico para analizar la realidad problematica

identificando las causas que propician el
deficiente desarrollo de las capacidades
del emprendimiento. EI método inductivo-

deductivo, permiti6 mediante la observacién
analizar cual es el trabajo de los docentes y
padres de familia y una secuencia légica en el
analisis del problema, ya que partimos de hechos
observables para luego arribar a conclusiones.

RESULTADOS

Se presenta un analisis de la encuesta aplicada a
45 estudiantes de la institucién educativa, donde
se reviso el Proyecto de desarrollo institucional,
el Proyecto curricular de centro, las unidades de
aprendizaje para el desarrollo del componente
de gestién y los mddulos de aprendizaje.

De la observacion de las clases se puedo
determinar los estilos de ensefianza y como
los docentes en su desarrollo del proceso
aprendizaje estimulan la participacion de los
alumnos y toman en cuenta sus caracteristicas
y habilidades que estos poseen asi como los
elementos socios culturales que estos traen de
su entorno familiar.
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Tabla 2

Capacidades basicas de los estudiantes.

CRITERIOS
N° FACTORES S| NO TOTAL
n % n % n %
01 | Identifica y potencia las capacidades emprendedoras en| 15 | 33 | 30 | 67 | 45 | 100
los jévenes escolares.
Desarrollo de capacidades para la identificacion y analisis
de oportunidades de negocio orientadas a las vocaciones
02 productivas de la region. 18 | 40 | 27 | 60 | 45 | 100
Mejora la calidad de los emprendimientos que aprovechen
los nuevos nichos de mercado enfocados a la innovacion
03 y tecnologia. 21 | 47 | 24 | 53 | 45 | 100

Nota. Aplicado a 45 estudiantes de la IE. “José Eusebio Merino y Vinces” -Sullana.

El 33 % que representan a 15 estudiantes
fueron observados aplicar el item de manera
positiva mientras que el otro 67% del total de

estudiantes encuestados no lo realizan. Se

Tabla 3
Plan de marketing

observd que el 40% de los estudiantes lo
desarrollan efectivamente, mientras que el 60%
que representan a 27 estudiantes no lo hacen.

CRITERIOS
SI NO TOTAL
N° FACTORES
N % N % n %
01 | Organizacion de la empresa para iniciar el negocio. 14 | 31 | 31 | 69 | 45 | 100
02 | El estudio técnico del proceso productivo (ingenieriadel | 18 | 40 | 27 | 60 | 45 | 100
proyecto).

03 | Los costos y gastos. 18 | 40 | 27 | 60 | 45 | 100
04 | Fuentes de inversion para iniciar su negocio. 19 | 42 | 26 | 58 | 45 | 100

Nota
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El 31 % que representan a 14 estudiantes Se observo que el 40% de los estudiantes
aplicaban una correcta organizacion de empresa presenta un estudio técnico del proceso
al momento de iniciar un negocio, al contrario del productivo, mientras que el 60% representan a
restante 69 % se observd que no lo practican. 27 estudiantes que no lo desarrollan.

Tabla 4

Formalizacion de la empresa

CRITERIOS
Sl NO TOTAL
N° FACTORES
n % N % n %
01 | Formas de organizacion empresarial. 17 | 38 | 28 | 62 | 45 | 100
02 | Constitucion de empresa. 20 | 44 | 25 | 56 | 45 | 100
03 | Régimen laboral para la micro y pequefia empresa. 21 | 47 | 24 | 53 | 45 | 100
Nota. Aplicado a 45 estudiantes de la IE. “José Eusebio Merino y Vinces” -Sullana.
Se observo que el 38% de los estudiantes que
representan a 17, tienen diversas formas de
organizacion empresarial, mientras que el 62%
que representan a 28 estudiantes no las poseen.
Tabla 5
Para la formacion y orientacion laboral (insercion laboral)
CRITERIOS
Sl NO TOTAL
N° FACTORES
n % N % n %
01 El mercado laboral. Perspectivas del entorno. 19 42 26 58 45 100
02 Busquedade empleo. Fuentes de informacion, curriculum 19 42 26 58 45 100
vitae, entrevista personal.
03 Mecanismos de seleccion de personal paraun puestode 17 38 28 62 45 100
trabajo.
04 Analisis y evaluacion de capacidades e intereses paraun 17 38 28 62 45 100

puesto de trabajo.

NOTA: Aplicado a 45 estudiantes de la I. E. “José Eusebio Merino y Vinces” Sullana.
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Con respecto a las perspectivas del entorno
del mercado laboral el 42 % que representan
a 19 estudiantes tienen un alto conocimiento
mientras que el restante 58% de estudiantes
encuestados se observé que no lo poseen. Con
respecto a la Busqueda de empleo. Fuentes
de informacion,
personal se observd que el 42% de los
estudiantes que representan 19, presentan los
elementos requeridos mientras que el 58% que
representan a 26 estudiantes tienen una falta.
De acuerdo con los mecanismos de seleccion de
personal para un puesto de trabajo se observo
que el 38% de los estudiantes presentan los
mecanismos requeridos, mientras que el 62% no
los poseen. Y con respecto analisis y evaluacion
de capacidades e intereses para un puesto
de trabajo se obtuvieron los datos que el 38%
realizan el analisis y evaluacion de capacidades
para el puesto de trabajo, por el contrario el 55%
restante no realizan en presente item.

curriculum vitae, entrevista

CONCLUSIONES

El emprendimiento consiste en desarrollar e
implementar una idea de negocio, encontrando
una necesidad que satisfacer y una idea con
la que se puede innovar desde cualquier
perspectiva; al mismo tiempo se necesita
realizar un estudio que resuelva el par dialéctico
necesidad — negocio, bajo el criterio de la
necesidad que existen jovenes emprendedores
en nuestro pais.

La principal
emprender no es
econdmicos, o de habilidades especificas,
sino la imposibilidad de encontrar una idea de
negocio viable, y en ocasiones esa imposibilidad
se debe a que estamos buscando ideas en el
lugar equivocado, en un lugar donde no hay
necesidades, expresado de otra forma, no
hemos buscado ni identificado las necesidades
porque ignoramos que el derecho de las
cosas es empezar por el principio: detectar la
necesidad sobre la que se pueda trabajar, como

limitacion para quien desea

la falta de recursos
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en nuestro pais no existe claridad en las ideas
de negocios viables es necesario estudiar las
lineas probables para esta actividad, hasta
ahora, tan descuidada.

La educacion basica regular debe planificar,
estructurar y ejecutar estrategias que puedan
desarrollar en los estudiantes habilidades y
capacidades emprendedoras con vision a la
formacioén de la empresa propia, que le ayudaria
a generar nociones nuevas e innovadoras de
formas de ingresos propios desde la etapa
escolar.
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